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«СОЛИДАРНОСТЬ ТРУДЯЩИХСЯ 
РОССИИ – ЕДИНСТВО СТРАНЫ!» 

Под таким девизом в 2026 году прошла Первомайская акция профсоюзов. 
Единство действий и верность традициям – так профсоюз горняков и 
металлургов активно участвует в мероприятиях, доказывая на деле, что 
солидарность – это не просто слово, а реальная сила.

● Алтайский край ●
Профактив Алтайской краевой организации 

ГМПР из Заринска, Рубцовска и Барнаула принял 
участие в Первомайском шествии, организован-
ном Алтайским краевым союзом организаций про-
фсоюзов. Профорганизация «Алтай-Кокс» про-
вела яркие и массовые мероприятия для разных 
категорий профактива. 
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Белгородская областная организация ГМПР изменила формат тради-
ционного первомайского флешмоба в соцсетях. «Цифровой парад» был 
осуществлен посредством размещения в группе ВК Белгородской област-
ной организации ГМПР постов с коллажами или видеороликами, сгенери-
рованными с использованием нейросетей. 

Профорганизация «Северстали» инициировала 
в Череповце Городской праздник труда. Победите-
ли всех конкурсов и трудовые династии предпри-
ятий отмечены на концерте Праздника труда во 
Дворце металлургов. 

● Белгородская область ●

● Волгоградская область ●

● Вологодская область ●

● Иркутская область ●

Члены Волгоградской областной организации ГМПР встретили Пер-
вомай не только традиционными торжествами, но и насыщенной про-
граммой мероприятий, направленных на охрану труда, здоровье сбере-
жение и развитие молодёжного движения.

Аппарат Иркутской областной организации 
принял участие в митинге-концерте, организован-
ном Иркутским Профобьединением. Первичная 
профорганизация Братского алюминиевого завода 
вышла на митинг координационного Совета про-
фсоюзных организаций города Братска. 
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● Кемеровская область ●

● Красноярский край ●

● Липецкая область ●

1 мая около 20 экипажей поучаствовали в патриотиче-
ском автопробеге. 

Делегация профсоюзных активистов во главе с пред-
седателем областной организации Михаилом Виногра-
довым побывала в Кемерове на праздничном митинге-
концерте. Традиционный Кубок КВН КТПО собрал 650 
зрителей. 

Аппарат Липецкой областной организации ГМПР совместно 
с председателями первичных профорганизаций ПАО «НЛМК» 
ГМПР, АО «Ай Эйч Пи Апплаенсес», АО «Студеновская акционер-
ная горно-добывающая компания», АО «Доломит», ООО «Липец-
кая трубная компания «Свободный сокол» провели собрания с 
участием профактива, а также заседания коллегиальных выбор-
ных органов профсоюзных организаций. 

Под руководством председателя краевой 
организации профсоюза Андрея Евстигнеева 
в празднике приняли участие: профактивисты 
первичек Красноярска, члены молодежной 
комиссии ППО «РУСАЛ Красноярск». Торже-
ственная часть мероприятия прошла у стелы 
«Город трудовой доблести». 
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● Московская область ●

●  Мурманская область ●

●  Нижегородская область ●

Проведены встречи руководства Московской 
областной организации с представителями ра-
ботодателя в рамках социального партнерства. 
В первичных профорганизациях ГМПР прошли 
заседания выборных коллегиальных органов и 
собрания профактива цеховых профорганизаций. 

Состоялась отправка гуманитарного груза для 
жителей Брянской области. 

В Нижегородской территориальной органи-
зации ГМПР прошел семинар по подготовке и 
проведению отчетно-выборной кампании. Про-
веден мастер-класс по изготовлению атрибутов и 
флешмобом в честь 1 Мая. 

Профсоюзная организация Ковдорского ГОКа 
отправила членов профсоюза со своими семья-
ми в Ледовый дворец и плавательный бассейн в 
Мурманске. 
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● Новосибирская область ●

● Оренбургская область ●

● Ростовская область ●

Профактив Новосибирской областной обществен-
ной профсоюзной организации ГМПР принял участие 
в мероприятиях, проводимых под руководством Фе-
дерации профсоюзов области. Состоялся автопробег 
под лозунгом «Доблестный труд – гарантия Победы!».

Профактив Оренбургской об-
ластной организации ГМПР во 
главе с ее председателем Оксаной 
Обрядовой провели профсоюзный 
форум, в котором приняли участие 
60 человек – профактивисты, мо-
лодежь и ветераны. Состоялась 
информационная первомайская 
встреча с профактивом ГМПР ре-
гиона.

Профактив Ростовской област-
ной организации ГМПР во главе с 
ее председателем Сергеем Ануч-
киным принял участие в Перво-
майских мероприятиях, организо-
ванных Федерацией профсоюзов 
Ростовской области. Состоялось 
торжественная церемония награж-
дения лучших профактивистов. 
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В первичных профорганизациях ГМПР 
региона прошли расширенные заседания 
профкомов с участием работодателя по 
обсуждению актуальных социально-эко-
номических вопросов. Студенты и препо-
даватели Керченского политехнического 
колледжа провели серию субботников. 

● Республика Крым ●

● Республика Северная Осетия – Алания ●

● Свердловская область ●

На предприятиях ГМК прошли собра-
ния профсоюзного актива и ветеранов 
профдвижения с поощрением лучших 
активистов, встречи с наставниками мо-
лодежи, победителями конкурсов про-
фессионального мастерства, чествова-
ние трудовых династий; первомайские 
субботники, заседания трехсторонних 
комиссий, различные конкурсы и флеш-
мобы в социальных сетях. На стадионе 
«Екатеринбург-Арена» состоялось торже-
ственное мероприятие с участием около 
пяти тысяч человек. 

Состоялся II Форум лидеров профсоюзных организаций Федерации про-
фсоюзов Республики Северная Осетия-Алания, в работе которого приняла 
участие Северо-Осетинская республиканская организация ГМПР.
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● Удмуртская Республика ●

● Челябинская область ●

● Хабаровский край ●

Члены ГМПР ПАО «Ижсталь» под руководством председателя первички Дми-
трия Ежова провели несколько мероприятий. Состоялся субботник в сквере 
«Металлургов». Ярко и массово прошел семейный праздник «Папа, мама, я – спор-
тивная семья». 

На Южном Урале Первомай в 2026 году 
стал не только праздником Весны и Труда, 
но и масштабной площадкой для обсужде-
ния ключевых вопросов социально-трудовой 
сферы. Центральным событием стал област-
ной профсоюзный Слёт, организованный 
Федерацией профсоюзов региона.  

Подробнее 
читайте: 

Профактив Хабаровской краевой организации ГМПР принял участие в празд-
ничном митинге, который состоялся на набережной города. 
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СТАЛЬНАЯ БРОНЯ ПАМЯТИ

Утро 6 мая 2026 года в Москве выдалось ясным и озаренным весенним 
солнцем, словно сама природа приветствовала тех, кто пришел исполнить 
свой священный долг. На Манежной площади около памятника Георгию 
Жукову собрались участники традиционной церемонии возложения живых 
цветов от горняков и металлургов страны к Могиле Неизвестного солдата  
у Кремлевской стены.
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СТАЛЬНАЯ БРОНЯ ПАМЯТИ

Для Горно-металлургического профсоюза 
России – это священная традиция, глубоко 
укоренившаяся в самой философии орга-

низации. Этот ритуал стал символом неразрыв-
ной духовной связи профсоюза с историей От-
ечества, искренней данью памяти и безграничной 
благодарности тем, кто пожертвовал собой ради 
свободы и мира на нашей земле.

Ведь именно труд горняков и металлургов 
стал фундаментом легендарного «стального 
щита» Родины в годы Великой Отечественной 
войны. В каждой капле расплавленного металла 
и каждой тонне добытой руды была заложена 
воля к Победе, которая ковалась не только на 
фронте, но и в глубоком тылу, у доменных печей 
и в шахтах. Профсоюз бережно хранит память 
о беспримерном военном и трудовом подвиге 
своих предшественников, осознавая, что совре-
менные достижения отрасли стоят на фунда-
менте героизма тех, кто в 1945-м вернул миру 
право на жизнь.

В церемонии приняли участие председатель 
ГМПР Алексей Безымянных, президент Россий-
ского союза товаропроизводителей Олег Соско-
вец, председатель ФНПР Сергей Черногаев, пре-
зидент ФНПР Михаил Шмаков, исполнительный 
директор АМРОС Михаил Линник, а также пред-
ставители металлургических компаний и органи-
заций, СМИ, отраслевых профсоюзов, Универси-
тета МИСИС, профактив Московской областной 
организации ГМПР, ветераны отрасли.

У Могилы Неизвестного солдата замер почет-
ный караул. Пронзительные звуки метронома, 
отсчитывающие минуту скорбного молчания. 
Торжественно звучит Гимн России. Руководители 
поправляют ленту на венке. Плита у Вечного огня 
покрывается алыми гвоздиками. Участники скло-
няют головы в дань памяти погибшим героям. Мы 
– наследники победителей, и наша сила заклю-
чается в том, чтобы продолжали делать все воз-
можное, чтобы эта живая нить памяти между 
поколениями никогда не прерывалась.
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Конференция Ассоциации профсоюзов базовых отраслей 
промышленности и строительства Российской Федерации определила 
направления деятельности и избрала руководство.

ИТОГИ И ЗАДАЧИ 
НА ПЕРСПЕКТИВУ
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В зале заседаний Нефтегазстройпрофсоюза 
России 28 апреля 2026 года состоялась VI Кон-
ференция Ассоциации профсоюзов базовых 

отраслей промышленности и строительства Россий-
ской Федерации, в которой приняли участие по 2 де-
легата от каждого из 10 профсоюзов – членов Ассо-
циации.

Горно-металлургический профсоюз России на 
Конференции представляли – председатель профсо-
юза А.А. Безымянных и помощник председателя 
А.В. Соловьев.

На обсуждение делегатам было предложено три 
вопроса. По первому с отчетом о деятельности Сове-
та Ассоциации за период с 2021 по 2026 годы высту-
пил Президент Ассоциации, председатель Нефтегаз-
стройпрофсоюза России А.В. Корчагин.

Заслушав и обсудив отчет, делегаты единодушно 
признали деятельность Совета Ассоциации профсо-
юзов базовых отраслей промышленности и строи-
тельства Российской Федерации за отчетный период 
удовлетворительной.

После принятия решения по первому вопросу 
повестки слово для выступления было предостав-
лено приглашенному на мероприятие Председате-
лю ФНПР С.И. Черногаеву, который информировал 
участников Конференции о результатах встречи с 
первым заместителем Руководителя Администрации 
Президента РФ С.В. Кириенко, а также озвучил акту-
альные задачи и направления деятельности профсо-
юзов на среднесрочную перспективу.

Затем делегаты рассмотрели и утвердили Основ-
ные направления деятельности Совета Ассоциации 
профсоюзов базовых отраслей промышленности и 
строительства Российской Федерации на 2026-2031 
годы.

По итогам обсуждения заключительного вопроса 
повестки дня Конференцией было принято решение 
об избрании Совета Ассоциации профсоюзов базо-
вых отраслей промышленности и строительства Рос-
сийской Федерации сроком на 5 лет в количестве 10 
человек из числа председателей профсоюзов – чле-
нов Ассоциации. 

После завершения VI Конференции Ассоциации 
состоялось первое заседание вновь избранного Со-
вета организации, на котором Президентом Ассоциа-
ции единогласно был избран А.В. Корчагин, Предсе-
датель Нефтегазстройпрофсоюза России, вице-пре-
зидентом – А.А. Безымянных, председатель Горно-
металлургического профсоюза России.
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Владимир ШИРОКОВ

Итогом прошедших на пред-
приятии переговоров работо-
дателя и профкома, представ-

лявшего сторону работников, стало 
сохранение основных социальных 
гарантий, выплат и компенсаций. Так, 
останутся действующими системы 
ДМС (профком является ее фактиче-
ским оператором) и санаторно-курорт-
ного лечения, организация детского 
отдыха. Работники так же будут обе-
спечены дополнительными оплачивае-
мыми отпусками. Вновь подтверждены 
обязательства руководства по оплате 
питания заводчан, выплатам за выслугу 
лет и при рождении ребенка, оказа-
нию матпомощи при выходе на заслу-
женный отдых. Сохранены компенса-
ция проезда иногородним, доплаты за 
профмастерство и совмещение. 

Есть даже положительные изме-
нения: предусмотрена индексация 
частичной оплаты питания, для вете-
ранов расширены возможности полу-
чения путевок в профилакторий.

Что касается оплаты труда, рабо-
тодатель сохранил обязательство по 
ее повышению. При этом параметры 

индексации будут определяться с уче-
том текущей экономической ситуации.

Новый колдоговор подписали ген-
директор АМЗ Константин Бакин и 
председатель профсоюзной организа-
ции Дмитрий Русалев. Он заключен 
на один год. Такой срок позволяет учи-
тывать текущую экономическую ситу-
ацию и при этом сохранять базовые 
обязательства перед коллективом.

– Документ принят в непростых 
для отрасли условиях: нестабильный 
спрос на продукцию, рост издержек и 
давление на экономику предприятий. 
В этой ситуации ключевая задача – 
сохранить стабильность предпри-
ятия и социальные гарантии для 
работников, – прокомментировали в 
профкоме АМЗ.

Ашинским металлургам 
сохранили гарантии
Работникам Ашинского металлургического завода до апреля 2027 года 
сохранили основные социальные гарантии, несмотря на непростые 
экономические условия. Они записаны в новом коллективном договоре, 
который подписали профсоюзная организация и руководство предприятия. 
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Владимир ШИРОКОВ

–Необходимо говорить честно и открыто 
о сложных моментах: люди должны ви-
деть, что происходит в экономическом 

плане и какие шаги предпринимает предприятие. 
Когда есть понимание, появляется уверенность, – 
отметил председатель первичной профсоюзной ор-
ганизации ЕВРАЗ НТМК, депутат Законодательного 
Собрания Свердловской области Владимир Радаев.

Встреча была построена на обмене фактами, 
анализе ситуации и обсуждении практических ре-
шений. Главная цель – не просто сообщить циф-
ры, а показать, как решения профсоюза влияют на 
жизнь людей.

К обсуждению подключился Александр Ларио-
нов, директор по экономике и финансам Диви- 
зиона «Урал». Он подробно представил итоги работы  
ЕВРАЗ НТМК за 2025 год, текущие показатели  
2026-го и планы на ближайший период.

Состоялась расширенная встреча председателей профсоюзных 
организаций структурных подразделений ЕВРАЗ НТМК, где 
обсуждались вопросы, которые напрямую касаются каждого работника 
металлургического комбината. Темы – экономика, производство, 
социальные гарантии – традиционно важны, но в условиях санкций 
приобрели особую актуальность.

ДИАЛОГ 
     В УСЛОВИЯХ ПЕРЕМЕН
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Владимир ШИРОКОВ

Результатом коллективных пере-
говоров стало не только сохра-
нение всех прежних социальных 

гарантий, но и включение в колдого-
воры новых видов поддержки работ-
ников и их семей. Например, для 
родителей первоклассников предус-
мотрена возможность брать дополни-
тельный оплачиваемый выходной на 
проводы ребенка в школу.

Колдоговоры будут действовать 
до конца 2028 года. Их подписали 
управляющие директоры Евгений 

Мерзляченко («ТМК Стальные тех-
нологии»), Сергей Ветчинников 
(«СОТ») и председатель профсоюзной 
организации ЧТПЗ Михаил Гризодуб. 

– Мы работаем на одной площадке 
и должны обеспечивать равные усло-
вия для всех сотрудников. Коллек-
тивный договор – это фундамент, 
который закрепляет эти принципы 
и позволяет нам двигаться дальше, – 
отметил Евгений Мерзляченко. 

Отдельный акцент был сделан на 
информировании работников – чтобы 

каждый понимал, какими возможно-
стями и мерами поддержки он может 
воспользоваться.

Предприятие «ТМК Стальные тех-
нологии» – бывший завод «ЭТЕРНО», 
расположено на территории Челябин-
ского трубопрокатного завода. «СОТ» 
(«Соединительные отводы трубопро-
водов») – тоже территориально свя-
зано с ЧТПЗ. Профсоюзные органи-
зации обоих предприятий входят на 
правах цеховых в единую первичку 
ЧТПЗ. 

Социальной поддержки  
будет больше

Работникам 
челябинских 
предприятий «ТМК 
Стальные технологии» 
и «СОТ» (профсоюзные 
организации входят 
в первичку ЧТПЗ) 
расширили социальные 
гарантии. Об этом 
стороны профсоюза 
и работодателей 
договорились в новых 
унифицированных 
коллективных 
договорах.
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Владимир ШИРОКОВ

В результате коллективных переговоров, про-
шедших с декабря 2025-го по март 2026 года, 
достигнут ряд соглашений между ООО 

«Гурьевский рудник» и первичной профсоюзной 
организацией «ЗапСиб» ГМПР. 

В частности, они касаются минимального разме-
ра оплаты труда работников (не ниже 46 399 рублей); 
увеличения суммы ряда социальных выплат; предо-
ставления дополнительных оплачиваемых отпусков 
за работу во вредных условиях труда и дополнитель-
ных дней отпуска за сменный режим работы. 

Также предусмотрены меры поддержки работ-
ников, попавших под мероприятия по сокращению 
численности или штата, увольняемых в связи с вы-
ходом на пенсию, наличием группы инвалидности. 

В ООО «Гурьевский рудник» начал 
действовать новый коллективный 
договор на 2026–2028 годы.

Заседание комитета Алтайской 
краевой организации ГМПР прошло 
в Заринском политехническом 
техникуме.

КОЛДОГОВОР 
ПОДПИСАН

– АКО ГМПР продолжает активно развиваться и укре-
плять свои позиции в сфере социального партнерства и 
защиты трудовых прав членов профсоюза, – рассказала 
председатель Алтайской краевой организации ГМПР Оль-
га Тюльпина, освещая первый вопрос повестки заседания 
«Информация о работе АКО ГМПР».

Она довела до членов краевого комитета сведения о 
том, что на 1 января 2026 года в организации состоят пять 
первичных профсоюзных организаций. Численность АКО 
ГМПР составляет 2866 человек. Состав организации очень 
динамичен. Например, в ППО «Алтай-Кокс» за 2025 год 
вышли из профсоюза по заявлению 42 человека, при этом 
впервые вступили в ряды профсоюза 122 человека. Орга-
низация продолжает привлекать новых членов, несмотря 
на вызовы, с которыми сталкивается.

Ольга Владимировна рассказала о приоритетных на-
правлениях работы. Во всех первичках функционирует ин-
ститут уполномоченных по охране труда, который совмест-
но с работодателем проводит мероприятия по контролю за 
охраной труда и промышленной безопасностью. В рамках 
такого направления, как оказание правовой помощи 2025 
году председателем АКО ГМПР было обработано 34 об-
ращения.

Одно из важных направлений работы профсоюза – 
информационное. Алтайская краевая организация ГМПР 
стремится к повышению качества профсоюзной информа-
ции и активно освещает деятельность выборных органов. 

Краевая организация много внимания уделяет работе с 
молодежью: традиционными стали мероприятия в Зарин-
ском политехническом техникуме и участие в патриотиче-
ских акциях помощи бойцам СВО.

На заседании был рассмотрен отчет об исполнении 
профсоюзного бюджета за 2025 год. Обсуждено проведе-
ние отчетно-выборной кампании. 

Развиваемся 
и укрепляем 
позиции
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ОПРЕДЕЛИЛИ БУДУЩЕЕ 
ПРОФОРГАНИЗАЦИЙ

На металлургических предприятиях Волгоградской области прошли отчетно-
выборные конференции, в работе которых приняли участие председатель 
Волгоградской областной организации ГМПР Сергей Полещук и 
председатель Волгоградского областного Совета профессиональных союзов 
Татьяна Гензе. 

Мероприятие стало заверша-
ющим аккордом масштаб-
ной отчетно-выборной кам-

пании, которая предварительно про-
шла на уровне цеховых профсоюз-
ных организаций и теперь делегаты 
собрались, чтобы подвести итоги 
работы за пятилетний период и опре-
делить стратегию развития профсо-
юзного движения на следующий 
срок.

С основным отчетом о деятель-
ности профкома за последние пять 
лет выступил председатель профсо-
юзной организации ВТЗ Владимир 
Сармин. Он подробно остановился 
на ключевых достижениях, реализа-
ции социальных программ, вопро-
сах охраны труда и защиты трудовых 
прав сотрудников. 

Делегаты также заслушали доклад 
председателя контрольно-ревизи-
онной комиссии, который подтвер-
дил прозрачность финансово-хозяй-
ственной деятельности профсоюзной 
организации.

По итогам обсуждения и голо-
сования Владимир Сармин избран 

председателем профорганизации 
предприятия сроком на пять лет. 
Кроме того, в ходе конференции 
утвержден новый состав профсоюз-
ного комитета, который возьмет на 
себя решение оперативных задач по 
поддержке коллектива и развитию 
социального партнерства.

На Волжском трубном заводе прошла XVIII отчетно-выборная конференция, 
в работе которой приняли участие 120 человек, включая 80 делегатов от 
трудовых коллективов цехов и подразделений.

Итоги пятилетки и новые задачи
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Высокий статус мероприятия 
подтвердило участие в работе кон-
ференции представителей реги-
ональных, отраслевых структур и 
администраций. Среди гостей при-
сутствовали: Сергей Вестфаль, заве-
дующий социально-экономическим 
отделом ЦС ГМПР; Николай Трут-
нев, управляющий директор ВТЗ; 
Марк Кравченко, директор по управ-
лению персоналом ВТЗ; Светлана 
Сафонова, и.о. начальника управ-
ления экономики администрации 
городского округа г. Волжский. Осо-
бую значимость событию придало 
присутствие лидеров профсоюз-
ных организаций предприятий-пар-
тнеров: Сергея Ошуркова (ПНТЗ), 
Дениса Рудя (ТАГМЕТ) и Юрия Лут-
ченкова («Красный Октябрь»).

Главной темой стали отчет про-
фсоюзного комитета и выполне-
ние коллективного договора как 

основного инструмента, который регу-
лирует социально-трудовые отноше-
ния на предприятии. В своем докладе 
председатель профорганизации ВгАЗа 

Игорь Князев отметил, что за послед-
ние пять лет профсоюзная организа-
ция стабильно выполняла свои функ-
ции.

За этот период на заводе зафик-
сирован рост заработной платы, уве-
личены расходы на охрану труда, 

На Волгоградском 
алюминиевом 

заводе компании 
РУСАЛ прошла 

отчетно-выборная 
конференция, в работе 

которой приняли 
участие 30 делегатов, 

представители 
руководства 

предприятия и 
региональных 
профсоюзных 
организаций.

Курс на стабильность



18 В территориальных и первичных организациях ГМПР-Инфо  04/2026  •  www.gmpr.ru

расширены программы оздоровления 
сотрудников и их детей. Существенно 
выросли объемы материальной под-
держки и дотации на питание. Про-
фсоюзная организация также активно 
участвовала в культурных и спортив-
ных мероприятиях, работе с молоде-
жью и ветеранами предприятия.

Ключевым решением конферен-
ции стали выборы председателя. Еди-
ногласно на эту должность вновь 
избран Игорь Князев. Также утверж-
ден новый состав профкома.

– Очень важно, когда на предпри-
ятии есть такая стабильность. Нет 

борьбы за портфель председателя 
профорганизации, а есть доверие 
коллектива. Это значит, что предсе-
датель знает производство, понимает 
проблемы и умеет выстраивать диа-
лог. За этими цифрами, о которых 
сегодня говорили, стоит большая 
совместная работа, – подчеркнула 
Татьяна Гензе, председатель Волго-
градского областного Совета про-
фессиональных союзов.

Председатель Волгоградской 
областной организации ГМПР Сер-
гей Полещук отметил вклад коллек-
тива:

– Хочу поблагодарить весь тру-
довой коллектив ВгАЗа за вовлечен-
ность и надежность. Вы продолжаете 
дело тех поколений, которые созда-
вали завод.

– Мы заинтересованы в сильной 
профсоюзной организации. Это помо-
гает лучше слышать людей и нахо-
дить решения. Завод – это не только 
здание и оборудование, это, прежде 
всего, коллектив. И именно благодаря 
людям мы можем развиваться и дви-
гаться вперед, – отметил Александр 
Белотелов, директор ВгАЗа.

Председатель профорганиза-
ции Юрий Лутченков отме-
тил двукратный рост числен-

ности организации, подчеркнув дове-
рие заводчан. Рассказал о выстроен-
ной системе социального партнер-
ства с администрацией, заключении 
нового коллективного договора с рас-
ширенными гарантиями и работе по 
улучшению условий труда, включая 
подготовку более 80 уполномоченных 
по охране труда.

Профорганизация также активно 
поддерживает культурные, спортив-
ные мероприятия, ведет работу с 
молодежью и ветеранами, способ-
ствуя преемственности поколений. 
Председатель Совета ветеранов 

Владимир Свистунов подчеркнул 
важность таких совместных акций.

Юрий Лутченков был переизбран 
председателем профсоюзной орга-
низации на новый срок, сформиро-
ван новый состав профактива. Меро-
приятие завершилось награждением 
профсоюзных активистов.

На заводе «Красный 
октябрь» прошла 

отчетно-выборная 
конференция 
профсоюзной 

организации, на 
которой обсудили 

итоги работы за 2021-
2026 годы и наметили 

задачи на будущее.

Заводчане выбирают профсоюз
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Мероприятие прошло на 
базе Первоуральского 
новотрубного завода 

(ПНТЗ), входящего в состав Труб-
ной Металлургической Компании 
(ТМК), и собрало элиту заводского 
и профсоюзного сообщества. 

В зале царила атмосфера дело-
вого, но в то же время празднично-
го настроя. В работе конференции 
приняли участие 108 делегатов, 
представлявших интересы работ-
ников из всех структурных под-
разделений предприятия. К ним 
присоединились 32 приглашенных 
гостя – заводские руководители 
высшего звена, представители вла-
сти и профсоюзного движения ре-
гиона и страны.

Отчет 
о проделанной
работе
С основным докладом выступил 

Сергей Ошурков, председатель 
первичной профорганизации (ППО) 
ПНТЗ. В своем выступлении 
он подробно проанализировал 
деятельность профсоюзного 
комитета за прошедший период. 
Докладчик затронул ключевые 
вопросы: от выполнения 
коллективного договора и 
организации культурно-массовой 
работы до защиты трудовых 
прав и социальных гарантий 
членов профсоюза. Вишенкой на 
торте стал подкаст, созданный 
нейросетью, в котором она с разных 

сторон анализировала работу 
первичной профорганизации ПНТЗ 
за отчетный период.

Поддержка 
со стороны 
руководства
Важной частью конференции 

стали выступления представите-
лей администрации завода. Слова 
поддержки в адрес профсоюза и 
его членов прозвучали от Влади-
мира Топорова, управляющего ди-
ректора ПНТЗ, Натальи Бабилу-
ровой, директора по управлению 
персоналом предприятия.

Руководство предприятия под-
черкнуло важность диалога с тру-
довым коллективом и выразило 

КРЕДИТ ДОВЕРИЯ         
             ПОДТВЕРЖДЕН
Первая конференция отчетно-выборной кампании Свердловской 
областной организации ГМПР 2026 года состоялось в Первоуральске.

Игорь БЕРЕЗОВСКИЙ
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готовность к дальнейшему сотруд-
ничеству в рамках социального 
партнерства.

Приветствие 
от профлидеров
С приветственными словами 

к собравшимся обратились по-
четные гости, чьи выступления 
задали тон всему мероприятию.  
С напутствиями к делегатам обра-
тились: Светлана Боева, замести-
тель председателя ГМПР, Валерий 
Кусков, председатель Свердлов-
ской областной организации ГМПР,  
Андрей Ветлужских, председатель 
Федерации профсоюзов Свердлов-
ской области (ФПСО).

Гости пожелали делегатам пло-
дотворной работы, конструктивно-
го диалога и принятия взвешен-
ных, грамотных решений, которые 
послужат дальнейшему укрепле-
нию социального партнерства и 
защите прав трудящихся.

Итоги голосования
После обсуждения докла-

да делегаты перешли к самой от-
ветственной части – выборам ру-
ководящих органов. Результаты 

голосования подтвердили высо-
кий кредит доверия действующе-
му лидеру: Сергей Ошурков был 
единогласно переизбран на пост 
председателя ППО ПНТЗ на новый 
отчетный период. Также были 
сформированы составы нового со-
става профкома и контрольно-ре-
визионной комиссии. 

Оценку работы своей профор-
ганизации делегаты дали объек-
тивную и взвешенную – «удовлет-
ворительно». Это говорит о том, 
что профсоюз видит точки роста и 
готов к новым вызовам.

В завершение конференции со-
стоялось награждение профсоюз-
ного актива.  

...Сергей Ошурков был единогласно 
переизбран на пост председателя ППО 
ПНТЗ на новый отчетный период.
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Она прошла на  Московском 
коксогазовом заводе почти 
при стопроцентном участии 

делегатов, представляющих интересы 
работников из всех структурных под-
разделений. Среди приглашенных 
– заводские руководители и предста-
вители вышестоящей профсоюзной 
организации.

С отчетным докладом выступил 
председатель первичной профорга-
низации «Москокс» Денис Силин. Он 
подробно проанализировал деятель-
ность профсоюзного комитета за про-

шедший период, затронул ключевые 
вопросы: от выполнения коллективно-
го договора и организации культурно-
массовой работы до защиты трудовых 
прав и социальных гарантий членов 
профсоюза.

Важной частью конференции ста-
ли выступления представителей адми-
нистрации завода. Слова поддержки в 
адрес профорганизации прозвучали от 
генерального директора Николая Зу-
бахина и начальника отдела по управ-
лению персоналом предприятия Веры 
Семкиной. Руководство предприятия 

подчеркнуло важность диалога с тру-
довым коллективом и выразило готов-
ность к дальнейшему сотрудничеству в 
рамках социального партнерства. 

С приветственным словом высту-
пила председатель областной органи-
зации ГМПР Елена Вышиванюк. 

В выступлениях делегатов была 
дана оценка деятельности профкома 
в отчетном периоде и предложения 
будущему составу профсоюзного ко-
митета. Особое внимание уделено 
важности работы с молодежью и раз-
витию наставничества. Оценку рабо-
ты своей профорганизации делегаты 
дали объективную и взвешенную – 
«удовлетворительно». 

Состоялись выборы руководящих 
органов. Результаты голосования под-
твердили высокий кредит доверия 
действующему лидеру. Денис Силин 
большинством голосов переизбран 
на должность председателя на новый 
срок. Также были избраны составы 
профкома и контрольно-ревизионной 
комиссии. Кроме того, конференция 
избрала делегатов, которые будут пред-
ставлять интересы ППО «Москокс» на 
предстоящей IX конференции Москов-
ской областной организации ГМПР.

ОБЪЕКТИВНАЯ ОЦЕНКА  
И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ
В Московской областной организации ГМПР состоялось знаковое событие – 
первая конференция отчетно-выборной кампании 2026 года.
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В составе делегации гостей: председатель Новоси-
бирской областной организации ГМПР Владимир 
Шабаев, его заместитель Сергей Пирко, предста-

вители профорганизации «Арктик констракшн» Андрей 
Шамаев и Сергей Курлыков.

Продуктивное сотрудничество и обмен опытом – это 
основа эффективной защиты прав и интересов работни-
ков. Именно поэтому коллеги приняли приглашение Крас-
ноярской краевой организации профсоюза и включились в 
насыщенную образовательную программу.

Новосибирцы вместе с лидерами и активистами 
первичных профорганизаций края участвовали в двух-
дневном образовательном марафоне, организованном 
Восточно-Сибирским региональным учебным центром 
профсоюзов.

Первый день визита выдался максимально практичным. 
Состоялись тренинги: по эффективному решению кон-
фликтных ситуаций – участники оттачивали навыки кон-
структивного диалога; по развитию навыков публичных 
выступлений – профактивисты учились говорить убеди-
тельно и держать внимание аудитории. Лекция по правоза-
щитной деятельности профсоюзов способствовала актуа-
лизации знаний, необходимых в ежедневной работе.

Образовательная часть плавно перешла в формат 
живого общения. Состоялся круглый стол по обсуждению 
актуальных задач, стоящих перед профсоюзом, и обмен 
практиками успешной работы. 

Такие встречи позволяют не только укрепить и разви-
вать сотрудничество профсоюзных организаций, но и выра-
ботать единые подходы к решению общих задач. 

В рамках реализации Положения «О межрегиональном взаимодействии» 
Красноярская краевая организация ГМПР принимала делегацию 
Новосибирской областной общественной профсоюзной организации ГМПР. 
Цель визита – усиление сотрудничества профсоюзных структур.

ОТ ОБУЧЕНИЯ К ДЕЙСТВИЯМ 
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ОТ ОБУЧЕНИЯ К ДЕЙСТВИЯМ 

К отчетам и выборам в про-
фкоме завода подготовились 
основательно – накануне для 

профактива провели серию тренин-
гов с приглашением опытного пси-
холога, специалистов Челябинской 
областной организации ГМПР, разо-
брали кампанию во всех нюансах. 

Стартовали отчеты и выборы с 
профгрупп в начале февраля. Коли-
чество профгрупп и профгрупоргов в 
итоге увеличилось с 48 до 60 за счет 
создания новых в крупных подразде-
лениях, чтобы можно было работать 
с людьми более точечно, адресно. 
На всех собраниях присутствовали 
председатели цеховых профсоюзных 
организаций, на самых многочислен-
ных – специалисты профкома и пред-
ставители цеховых администраций. 
Активно проявили себя рядовые чле-

ны профсоюза – задавали вопросы, 
обсуждали и оценивали отчеты.

В конце марта эстафетную палоч-
ку приняли председатели цеховых 
профорганизаций. Улучшение усло-

вий труда работников, санаторно-ку-
рортное лечение, оздоровление де-
тей в загородных лагерях и прочая 
поддержка родителей, многочислен-
ные культмассовые мероприятия – 

ОТЧИТАЛИСЬ ПУБЛИЧНО И ЯРКО
На «ММК-МЕТИЗ» за последние три месяца профсоюз в буквальном 
смысле дошел до каждого работника. В этом помогла профсоюзная 
отчетно-выборная кампания, которая завершилась в цехах и службах. 
Все профгрупорги и председатели цеховых профорганизаций не просто 
отчитались о работе за пять лет, а убедительно показали ценность этой 
работы и сделали это максимально публично и ярко – кампания широко 
транслировалась в соцсетях.

Владимир ШИРОКОВ
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огромная работа, которую про-
фсоюзная организация провела 
за 5 лет в цехах и службах, стала 
темой многочисленных обсужде-
ний, получила высокую оценку 
и от работников, и от присут-
ствовавших руководителей под-
разделений, и от представителей 
профкома, которые посетили 
все собрания и конференции. В 
профкоме отметили качество, 
информативность и яркую на-
глядность отчетов – многие под-
готовили презентации и фото-
альбомы. Всего отчитались 20 
председателей цеховых профор-
ганизаций. Восемнадцать из них 
избраны профлидерами снова. 
Также избраны 49 уполномочен-
ных ГМПР по охране труда. 

Дополнительно отчеты и вы-
боры стали отличной возмож-
ностью для информирования 
работников о социально-эконо-
мической ситуации на предпри-
ятии, в области и отрасли. Также 
была организована отдельная ин-
формационная встреча профак-
тива с начальником заводского 
управления персонала и соцпро-
грамм Михаилом Свечниковым.

Отчеты и выборы активно 
освещались в соцсетях. В офи-
циальном сообществе первички 
«ВКонтакте» регулярно велся по-
стинг, размещались фоторепор-
тажи – кампания благодаря этому 
стала заметнее и прозрачнее, а 
профсоюз – еще ближе к работ-
никам.

Елена Рамазанова, председатель 
профсоюзной организации «ММК-
МЕТИЗ».

– Можно с уверенностью сказать, 
что отчетно-выборная кампания в под-
разделениях прошла «на отлично». 
Предцехкомы не только ее организовы-
вали, контролировали, но и постоянно 
вели личные беседы с людьми, букваль-
но пропускали через себя все их про-
блемы. Именно на их плечи легла ос-
новная тяжесть профсоюзной работы 
за весь 5-летний период. А он выдался 
для предприятия непростым, особен-
но в последний год. И радует, что это 
было достойно оценено. Не было ни 
одного собрания, где рядовые члены 
профсоюза не просили бы слова, чтобы 
высказать благодарность. 
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ЕДИНСТВО  
В ЭПОХУ ПЕРЕМЕН

В работе Конгресса приняли участие делегаты из стран 
СНГ, где действуют членские организации объединения, 
в том числе 19 человек от российской стороны. Для уча-

стия в Конгрессе были приглашены председатель Профсоюза 
работников автомобильного и сельскохозяйственного маши-
ностроения РФ Андрей Фефелов, Исполнительный директор 
АМРОС Михаил Линник.

Основная цель мероприятия: подведение итогов пятилет-
ней деятельности, обсуждение вызовов, стоящих перед метал-
лургической и горнодобывающей отраслями промышленности 
на постсоветском пространстве, определение стратегии разви-
тия объединения и выборы руководителей на новый срок.

Президент МОП «Профцентра «Союзметалл», предсе-
датель отраслевого Горно-металлургического профсоюза 
«QAZAQMETAL KÁSIPODAǴY» Асылбек Нуралин выступил с 
подробным докладом о работе Профцентра за период с марта 
2021 г. по март 2026 г. Он обозначил сложный геополитиче-
ский и экономический контекст, в котором проходил отчетный 
период. Пандемия, санкционное давление, перестройка логи-
стических цепочек, дефицит кадров и технологическая модер-
низация, рост инфляции, перекосы в оплате труда из-за дефи-
цита кадров, попытки правительств пересмотреть трудовое 
законодательство в сторону уменьшения гарантий – вот основ-
ные вызовы, с которыми столкнулись профсоюзы стран СНГ.

В Санкт-Петербурге 25 марта 2026 года состоялся VIII Конгресс 
Международного объединения профсоюзов «Профцентр «Союзметалл». 
Вел заседание Вице-президент МОП «Профцентр «Союзметалл», 
председатель ГМПР Алексей Безымянных.
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Асылбек Жамашулы отметил, что, несмотря на слож-
ности, профсоюзам удалось минимизировать негативные 
социальные последствия для работников. Были отме-
чены успехи в развитии социального партнерства, при-
ведены многочисленные примеры защиты прав работ-
ников. Докладчик поделился опытом конституционных 
реформ в своей стране, подчеркнув роль профсоюзов в 
отстаивании принципов социального государства и спра-
ведливого распределения национальных богатств.

Генеральный секретарь МОП, заместитель председа-
теля ГМПР Андрей Шведов сообщил о поступивших в 
адрес VIII Конгресса и его участников приветствиях. Он 
напомнил, что «Профцентр «Союзметалл» действует с 
марта 1993 года, в его состав входят семь членских орга-
низаций – это профсоюзы промышленных работников, 
в основном горняков и металлургов России, Казахстана, 
Беларуси, Узбекистана, Кыргызстана, Таджикистана и 
Армении. Объединение является членской организа-
цией Всеобщей конфедерации профсоюзов (ВКП).

– «Профцентр «Союзметалл» выполняет важную 
задачу по объединению членских организаций, явля-
ясь структурой, позволяющей избежать профдвиже-
нию наших стран губительной изоляции, замкнуто-
сти в национальных границах. Мы всегда были готовы 

оказывать и оказывали помощь нашим товарищам, 
вырабатывали совместные решения по непростым 
вопросам и определяли дальнейшие шаги по их решению, 
– отметил Андрей Шведов.

Делегаты заслушали и утвердили отчет контрольно-
ревизионной комиссии.

Профсоюзные лидеры стран СНГ подробно проин-
формировали об экономических ситуациях в своих стра-
нах, первоочередных задачах профсоюзов, проблемах по 
защите интересов работников и способах их решения.

Валерий Курсевич, председатель профсоюза работ-
ников отраслей промышленности «БЕЛПРОФМАШ», 
поделился успехами в нормотворческой деятельности. 
Благодаря инициативам профсоюза, в коллективных 
договорах и тарифных соглашениях закреплены солид-
ные социальные гарантии: от выплат семьям погибших 
на производстве до обеспечения льготного отдыха для 
детей членов профсоюза.

Тальат Усмонов, председатель Республиканского 
Совета профсоюза «Узметмашсаноат», рассказал о бес-
прецедентной поддержке профсоюзного движения на 
государственном уровне. Президент Узбекистана пору-
чил включить представителей профсоюзов в наблюда-
тельные советы всех предприятий. Кроме того, было 
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отмечено возрождение системы санаторно-курортного 
лечения: за последние 10 лет построено 17 новых здрав-
ниц, а все детские лагеря переданы на баланс профсо-
юзов.

Прения завершились единогласным признанием 
работы руководящих органов удовлетворительной и 
утверждением отчетов.

Алексей Безымянных отметил важность деятель-
ности объединения и активного взаимодействия член-
ских организаций по ключевым вопросам защиты прав 
работников, что способствует укреплению международ-
ной солидарности. Алексей Алексеевич призвал коллег 
осознать высокую степень ответственности за сохране-
ние объединения. Он отметил, что горно-металлургиче-
ские профессии нуждаются в популяризации, и пред-
ложил профлидерам стран СНГ сделать акцент на раз-
витии молодежного сотрудничества, обмене специали-
стами и проведении совместных учебных мероприятий. 
Обратил внимание на полноту уплаты членских взносов.

Андрей Фефелов, председатель Профсоюза работ-
ников автомобильного и сельскохозяйственного маши-
ностроения РФ рассказал о непростом решении, свя-
занном с прекращением работы МОП «Металлистов» и 
отметил, что сегодня Профцентр Союзметалл» является 

мощной и реально работающей структурой на постсо-
ветском пространстве.

Ключевым моментом VIII Конгресса стали выборы 
руководителей на новый срок. Президентом МОП  
«Профцентр «Союзметалл» переизбран Асылбек Нура-
лин. Вице-президентами избраны: Алексей Безымян-
ных (Россия) и Валерий Курсевич (Беларусь). Гене-
ральным секретарем вновь избран Андрей Шведов. 
Сформирован новый состав Исполкома и контрольно-
ревизионной комиссии, председателем которой стал 
Виктор Щетинин, председатель ОО «Профсоюз метал-
лургов «Жактау» (Казахстан).

В завершение мероприятия состоялась торжествен-
ная церемония награждения. За укрепление между-
народной солидарности и активную работу награды 
и почетные грамоты МОП Профцентра «Союзметалл» 
получили представители Узбекистана, России и Бела-
руси. Делегатам и гостям были вручены памятные 
подарки.

VIII Конгресс МОП «Профцентра «Союзметалл» 
завершил свою работу, приняв все необходимые реше-
ния и подтвердив главный принцип: в эпоху глобальных 
вызовов именно солидарность и взаимопомощь явля-
ются залогом успешной защиты прав человека труда.
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Форум собрал около 100 представителей про-
фсоюзов, государственных органов, обще-
ственных инспекторов и экспертов в обла-

сти охраны труда из разных уголков Беларуси и Рос-
сии. От ГМПР в мероприятии принял участие заведую-
щий отделом охраны труда и окружающей среды Олег 
Сокур. 

– По данным Международной организации труда, за 
год от производственных травм в мире погибает свыше 
330 тысяч человек. Миллионы подвергаются опасно-
сти из-за профессиональных заболеваний. Вопросы 
безопасности на производстве актуальны в той или 
иной степени для всех стран, – отметил председатель 
Федерации профсоюзов Беларуси Юрий Сенько. 

– Идея организовать форум возникла после под-
писания соглашения с Федерацией независимых про-
фсоюзов России 12 декабря 2025 года, – отметил глав-
ный технический инспектор труда Совета ФПБ Павел 
Манько. – Мероприятие стало площадкой для сотруд-
ничества по созданию здоровых и безопасных условий 
труда и осуществления общественного контроля.

Он также подчеркнул, что в Беларуси второй год 
подряд наблюдается исторический минимум смерт-
ности на производстве: 103 случая в 2025 году и 105 
в 2024-м. Ряд крупных предприятий страны избегают 
всех видов травматизма на производстве более деся-
тилетия. По словам Павла Манько, такие результаты 
во многом обусловлены моделью организации работы 
общественных инспекторов. 

– Законодательство в области охраны, обеспечения 
безопасности производства у нас очень схожи, однако 
есть и различия, – отметил руководитель департамента 
охраны труда и экологии – главный технический инспек-
тор Федерации независимых профсоюзов России Алек-
сей Безюков. – Профсоюзы Беларуси достигли хоро-
ших результатов и по снижению уровня травматизма, 
и по обеспечению безопасности на предприятиях. 

ВМЕСТЕ ЗА БЕЗОПАСНЫЙ ТРУД

В Минске, в штаб-квартире 
Федерации профсоюзов Беларуси, 
состоялся белорусско-российский 
форум «Вместе за безопасный труд». 
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Планируем согласованно действовать и вводить новые 
меры со стороны профсоюзного контроля, чтобы улуч-
шить условия труда и обеспечить безопасность наших тру-
дящихся.

На форуме Олег Сокур выступил с темой: «Опыт работы 
технической инспекции труда ГМПР в части проведения 
контроля выполнения ОТС по охране труда, а также коллек-
тивных договоров и соглашений». 

Олег Васильевич проинформировал о структуре ГМПР, 
сообщил, что профсоюзный контроль в 2025 году осущест-
вляли 53 технических инспектора труда. Помогали им в 
этой работе уполномоченные по охране труда профсоюза, 
численность которых составила 8557 человек. На основе 
ОТС в отрасли заключено и действует более 450 коллектив-
ных договоров, каждый из них содержит раздел, посвящен-
ный вопросам охраны труда, либо заключено прилагаемое к 
колдоговору соответствующее соглашение. Охват колдого-
ворными отношениями составляет 98 процентов работни-
ков предприятий отрасли, в которых действуют первичные 
профсоюзные организации ГМПР. Олег Сокур рассказал о 
порядке расследования несчастных случаев на производ-
стве, возникающих проблемах и способах их решения. Он 
подчеркнул, что техническая инспекция профсоюза прово-
дит постоянный мониторинг и контроль выполнения требо-
ваний по охране труда, так как подавляющее число рабочих 
мест в отрасли находится во вредных условиях.

Форум был ориентирован на практику. Участники посе-
тили белорусские предприятия и ознакомились с органи-
зацией труда, решениями, которые позволяют достигать 
так называемого нулевого травматизма. В ходе дискуссий 
участники уделили особое внимание общественному кон-
тролю – от методик выявления нарушений до оказания 
практической помощи организациям в снижении произ-
водственных рисков. Также рассмотрели ключевые при-
чины несчастных случаев на рабочих местах и комплексные 
меры по их предотвращению. 

По итогам обсуждений разработан проект «Совместные 
рекомендации технических (главных технических) инспек-
торов труда профсоюзов России и Беларуси по усилению 
деятельности технических инспекций труда и защите прав 
членов профсоюзов». 
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Период между IV и V съездами ГМПР (2000–2003 
годы) стал временем качественного изменения 
роли профсоюза. Если в 1990-е годы главной зада-

чей было сохранение предприятий и защита работников 
в условиях кризиса, то в начале нового десятилетия про-
фсоюз выходит на новый уровень – участие в формирова-
нии стратегических решений для всей отрасли.

Экономическая ситуация в стране постепенно стаби-
лизируется, формируются институты социального пар-
тнерства, в 2002 году вступает в силу новый Трудовой 
кодекс, создаются крупные вертикально интегрирован-
ные компании. Однако вместе с этим проявляются и новые 
системные вызовы.

Технологический диагноз
К началу 2000-х годов проблема износа и устаревания 

производственной базы приобрела критический харак-
тер. По данным ГМПР (из материалов IV пленума ГМПР), 

износ основных фондов в черной металлургии достигал 
53%, в цветной – 49%, а по активной части оборудования 
– до 68% и 61% соответственно, на ряде предприятий пре-
вышая 70%.

Лишь около 30% применяемых технологических схем 
соответствовали мировому уровню. При этом около 
трети стали в России продолжало выплавляться в мар-
теновских печах (в мире – около 4%), а доля непрерыв-
ной разливки составляла лишь около 50% против 80% за 
рубежом.

Такое состояние производственной базы напрямую 
влияло на эффективность: производительность труда 
уступала мировому уровню в 2,5–3 раза, энергоемкость 
производства была выше на 20–30%, а потери металла – 
вдвое больше, чем в развитых странах. В этих условиях 
значительная часть предприятий оставалась убыточной, 
особенно среди небольших и технологически отстающих 
производств.

Продолжаем серию публикаций, посвященных ключевым этапам 
истории ГМПР. Этот очерк рассказывает о работе профсоюза 
в самом начале XXI века – времени перехода от борьбы за 
выживание предприятий к участию профсоюза в формировании 
политики развития всей отрасли.

вступая в XXI век
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Из материалов IV пленума ЦС ГМПР (2001 г.):
«По оценкам специалистов, в нынешнем состоянии тех-

нологическое оборудование на большинстве предприятий 
может эксплуатироваться еще 5–7 лет, что соответ-
ствует минимальному сроку окупаемости капитальных 
вложений. Запас времени для осуществления планомерной 
инновационной деятельности исчерпан».

Проблема без хозяина
В условиях сформировавшейся рыночной экономики 

не существовало механизмов, позволяющих обязать соб-
ственника развивать производство. Решения о модерни-
зации и инвестициях полностью зависели от владельцев 
предприятий.

Одновременно отсутствовала и целостная государ-
ственная промышленная политика, способная задать ори-
ентиры развития отрасли. В результате значительная часть 
предприятий оказалась в ситуации неопределенности, 
лишенной долгосрочных перспектив.

Это напрямую отражалось на положении работников: 
занятость, уровень заработной платы и социальные гаран-
тии становились зависимыми от решений собственников. 
В условиях реструктуризации это означало рост сокраще-
ний и риск социальной напряженности.

Из постановления IV пленума ЦС ГМПР (2001 г.):
«Не формой собственности определяется развитие 

производства и трудовых отношений. Оно определяется 
социальной ответственностью собственников, будь то 
государство, трудовой коллектив либо частный бизнес».

Диалог с государством
Профсоюз горняков и металлургов никогда не счи-

тал себя только «социальным оппонентом». Центральный 

Совет начинает обращаться в государственные органы 
с предложением принятия внятной стратегии развития 
металлургии как основы национальной безопасности.

На заседаниях всех уровней профсоюзной структуры 
обсуждалось, что задача ГМПР – не просто реагировать 
на последствия (сокращения численности персонала, 
падение зарплат и т.д.), а участвовать в формировании 
решений, влияющих на развитие производства, чтобы не 
допустить перекладывания всех социальных издержек 
реструктуризации на работников.

Центральный Совет направлял обращения в адрес 
руководящих органов страны, предлагал конкретные 
меры экономической политики – от регулирования желез-
нодорожных тарифов и налоговых механизмов до под-
держки занятости, часть из которых была учтена в феде-
ральных программах.



32 ГМПР – 35 лет ГМПР-Инфо  04/2026  •  www.gmpr.ru

ГМПР

Отдельное значение имели прямые обращения к пре-
зиденту РФ В.В. Путину. ГМПР призывал не допустить 
ослабления государственного контроля в сфере промыш-
ленности и безопасности труда, а также сформировать 
системный подход к развитию отрасли.

Из обращения ЦС ГМПР к президенту РФ В.В. Путину 
(2001 г.):
«В особенно тяжелом положении находится рудно-

сырьевая база металлургии. Запасы основных месторожде-
ний большей части горнодобывающих предприятий выра-
ботаны и требуются ежегодные значительные инвестиции 

на освоение новых или вскрытие более глубоких горизонтов 
эксплуатируемых месторождений».

Выход за рамки 
традиционной роли
В этих условиях ГМПР был вынужден выйти за рамки 

классической профсоюзной функции. Защита интересов 
работников уже не могла ограничиваться только вопро-
сами заработной платы и условий труда – она напрямую 
зависела от судьбы предприятий и всей отрасли. 

На IV съезде ГМПР было обозначено: профсоюз обя-
зан не только реагировать на последствия, но и постоянно 
отслеживать развитие производства, состояние рынков и 
рудной базы, а также участвовать в обсуждении стратеги-
ческих решений. Именно поэтому ГМПР стал настаивать 
на создании таких условий развития отрасли, которые 
обеспечивали бы занятость, стабильность и экономиче-
скую безопасность страны в целом.

Более того, профсоюз подчеркивал необходи-
мость развития внутреннего рынка металлопродук-
ции как основы устойчивости отрасли, способной обе-
спечить стабильную загрузку предприятий и занятость 
работников.

Зависимость от внешних рынков при экспорте сырья 
и полуфабрикатов осложнялась и другим фактором. 
При внешних поставках только окатышей, металлолома, 
чугуна, слябов и чушек цветных металлов российские 
металлургические компании были востребованными 
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участниками мировой торговли. Однако с предложением 
иностранным потребителям продукции более глубокой 
переработки отечественные предприятия сталкивались с 
ограничительными мерами – квотами, пошлинами и дру-
гими барьерами.

Из постановления IV пленума ЦС ГМПР (2001 г.):
«Фактическое отсутствие государственной промыш-

ленной политики ставит под сомнение будущее сотен 
тысяч горняков и металлургов».

Модернизация и ее цена
ГМПР последовательно поддерживал курс на модер-

низацию, в том числе и глубокую реструктуризацию 
металлургии, включая ликвидацию морально устаревших 
мощностей, в частности – мартеновского производства 
(Стратегия развития металлургической промышленно-
сти России до 2005 года).

ГМПР осознавал необходимость повышения произво-
дительности труда и качества продукции, одновременно 
с этим ясно понимая и другую сторону этого процесса: 
реструктуризация неизбежно сопровождается сокраще-
нием рабочих мест.

Профсоюз активно участвовал в обсуждении 
Программы развития металлургии до 2010 года. По про-
гнозам, речь шла о массовом высвобождении работни-
ков, связанном с закрытием неэффективных производств 
и внедрением новых технологий – планировалось сокра-
тить 350 тысяч человек в течение последующих 10 лет. 

Именно поэтому ГМПР удалось добиться включения в 
этот документ блока «Решение социальных проблем, свя-
занных с высвобождением работников металлургической 
промышленности».

Профсоюз внимательно следил, чтобы модернизация 
отрасли сопровождалась системными мерами поддержки 
– от программ занятости и переобучения до недопущения 
ухудшения социальной обстановки в регионах. Особенно 
эти проблемы касались моногородов. Такой подход позво-
лял увязать задачи повышения конкурентоспособности с 
обеспечением социальной ответственности государства 
и работодателей.

Из постановления IV пленума ЦС ГМПР (2001 г.):
«Цель профсоюза – не бороться с сокращениями любой 

ценой, а участвовать в разработке стратегии развития».

Иностранный опыт – 
не копировать, а учиться
В поиске решений ГМПР активно обращался к меж-

дународному опыту. Именно участие в деятельности 
Международной федерации металлистов показал: без 
повышения производительности труда и внедрения 
новых технологий – металлургия в России обречена. С 
учетом низкой оплаты труда и дешевых энергоносите-
лей российские предприятия смогут продержаться не 
более 10 лет. 

К таким выводам пришел Центральный Совет ГМПР, 
проведя глубокий анализ процессов модернизации 
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металлургии в развитых странах. Однако важно отметить, 
что обновление производственной базы в каждом случае 
сопровождалось не только инвестициями и технологиче-
ским перевооружением, но и продуманной государствен-
ной политикой, как в производственной, так и социаль-
ной сфере. Несмотря на сокращение персонала в метал-
лургической отрасли на 70%, социальных потрясений в 
США, Японии, Германии и других ведущих странах не 
произошло. 

Изучение этого опыта позволило ГМПР сформиро-
вать собственную позицию: модернизация отрасли необ-
ходима и неизбежна, но она должна проводиться как 
управляемый процесс, с участием государства, работода-
телей и профсоюзов. В этой логике профсоюз выступал 
за использование лучших международных практик – от 
создания фондов для обновления производства до вне-
дрения программ переобучения и социальной адаптации 
работников – чтобы обеспечить не только экономическую 
эффективность, но и социальную устойчивость развития 
металлургии.

Из материалов IV съезда ГМПР:
«В развитых странах перестройка экономики начина-

лась с модернизации металлургической отрасли при самом 
активном участии государства».

Когда профсоюз, 
бизнес и государство 
садятся за один стол
В Отраслевом тарифном соглашении на 2003–2005 

годы был принципиально расширен раздел «Обязательства 
сторон», куда впервые был включен перечень вопросов, 

требующих совместных действий профсоюза, работода-
телей и государства – от реализации программы развития 
металлургии до решения социальных проблем работников 
в процессе реструктуризации.

С помощью этого механизма ГМПР добивался кон-
кретных гарантий для персонала в условиях неизбежных 
сокращений. Профсоюз настаивал на том, чтобы про-
граммы занятости, переобучения и социальной адаптации 
становились обязательной частью коллективных догово-
ров и соглашений.

В документах закреплялись требования по предвари-
тельному анализу последствий реструктуризации, согла-
сованию с профсоюзом программ высвобождения работ-
ников, обеспечению возможностей переобучения, сохра-
нению социальных выплат и льгот. Таким образом, уволь-
нение переставало быть одномоментным решением рабо-
тодателя и превращалось в управляемый процесс с уча-
стием профсоюза.

Практическая реализация этих подходов проявлялась 
и в конкретных действиях. ГМПР добивался выделения 
бюджетных средств на досрочные пенсии высвобожда-
емым работникам, участвовал в переговорах по сохра-
нению производственных заказов (например, по постав-
кам продукции), инициировал создание корпоративных и 
отраслевых механизмов поддержки.

В крупных компаниях, таких как «ЕвразХолдинг», фор-
мировались социальные советы, где с участием профсо-
юза вырабатывались решения по смягчению последствий 
реструктуризации. Все это позволяло не только снижать 
социальную напряженность, но и выстраивать новую 
модель – когда модернизация отрасли сопровождается 
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ГМПР

реальной ответственностью работодателей и государ-
ства перед работниками.

Из концепции Отраслевого тарифного соглашения:
«В раздел “Обязательства сторон” включить пере-

чень проблем, решение которых требует совместных дей-
ствий: реализация мер по развитию металлургии, соз-
дание отраслевого фонда поддержки реструктуризации, 
недопущение объединения фондов социального и медицин-
ского страхования».

Наука как условие 
независимости
В числе системных проблем отрасли ГМПР отдельно 

поднимал вопрос состояния научного и кадрового потен-
циала металлургии. Отмечалось, что за 1990-е годы отрас-
левые научные организации оказались в глубоком кри-
зисе: численность научных работников сократилась в пять 
раз, практически прекратился приток молодых специали-
стов из-за низких зарплат, а материально-техническая база 
научных учреждений не обновляется.

В этих условиях под угрозой оказывалась сама спо-
собность отрасли к технологическому развитию, что 
усиливало зависимость от зарубежных технологий и 
ограничивало перспективы модернизации российской 
металлургии.

Из материалов IV съезда ГМПР:
«Отечественная наука необходима металлургии 

для независимости от иностранных технологий. Её 
потеря ставит под угрозу способность отрасли к тех-
нологическому развитию и повышает стратегические 
риски».

Социальное государство 
своими руками
В статье 7 Конституции РФ закреплено: «Российская 

Федерация – социальное государство, политика кото-
рого направлена на создание условий, обеспечивающих 
достойную жизнь и свободное развитие человека». Для 
ГМПР этот принцип не является декларацией – он рассма-
тривался как прямое руководство к действию в условиях 
масштабной трансформации отрасли.

Именно поэтому профсоюз последовательно доби-
вался, чтобы социальные последствия экономических 
решений не игнорировались. ГМПР инициировал включе-
ние программ занятости в коллективные договоры, наста-
ивал на разработке механизмов переобучения и соци-
альной адаптации работников, участвовал в формиро-
вании федеральных программ занятости. Предложения 
ЦС ГМПР были учтены в федеральной целевой про-
грамме «Содействие занятости населения в Российской 
Федерации на 2002–2005 годы».

ГМПР добивался конкретных изменений и на уровне 
законодательства. Так, при принятии II части Налогового 
кодекса были учтены предложения профсоюза, позволив-
шие относить затраты на содержание санаториев-про-
филакториев и лечение работников, занятых во вредных 
условиях труда, на себестоимость продукции. Это реше-
ние усилило возможности предприятий по финансирова-
нию оздоровления работников и стало важным элементом 
социальной поддержки в отрасли.

Из материалов IV съезда:
«Именно профсоюзы могут и должны стать тем инсти-

тутом, который взялся обосновать и отстоять консти-
туционный принцип социального государства». 
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Если в течение последних 
шести лет в этих целях фото-
графировали членов профсо-

юза различных предприятий ГМК 
области со специально напечатан-
ными плакатами, содержащими 
символику праздника, профсоюза и 
лозунги, утвержденные ЦС ГМПР, 
то на сей раз решили поступить 
более креативно. Учитывая тренды и 
стремясь повысить заинтересован-
ность потенциальных участников 
флешмоба, в период с 15 февраля 

по 1 апреля провели обозначенный 
выше конкурс, сутью которого было 
производство творческих работ 
(коллажей и видео) с использова-
нием искусственного интеллекта. 

Необходимо было, как минимум, 
интегрировать подготовленные 
информцентром обкома макеты 
плакатов в подходящие по темам 
фотографии-заготовки, а в идеале 
сгенерировать работу «с нуля», со-
вместив персонажа, держащего 
плакат, со смоделированным те-

матическим фоном (юмор и фан-
тазия приветствовались). Темы, в 
свою очередь, определяли лозунги, 
которые были выбраны из тех со-
ображений, чтобы любой участник 
чётко понимал, о чем идёт речь и 
был готов безоговорочно подписать-
ся под требованием или призывом. 
Имя стали: «Горнякам и металлургам 
– достойную зарплату!», «Зарплаты 
должно хватать на путешествия!», 
«Я – рабочий/металлург/горняк/шах-
тёр! И я достоин такого отдыха!», 

Как нейроконкурс 
трансформировался в 
первомайский флешмоб
Белгородская областная организация ГМПР 
начала подготовку к Первомаю ещё в начале 
февраля, когда на очередном президиуме 
было утверждено проведение творческого 
конкурса «Искусственный интеллект 
и профсоюзная логика». Понимая, что 
оперативная ситуация в регионе в очередной 
раз не позволит провести 1 мая массовые 
мероприятия в офлайне, решили изменить 
формат традиционного флешмоба в соцсетях. 

Андрей Дубровин
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«Профсоюз делает жизнь интерес-
ной! Развивайся!».

На протяжении всего времени 
проведения осуществлялось ком-
плексное информационно-просве-
тительское сопровождение: было 
специально разработано и опубли-
ковано 8 уроков (лайфхаков) и ин-
фографика (карточки) с вопросами 
и ответами. Также был создан от-
дельный канал в Телеграме https://t.
me/belgmpr «Нейросети и профсо-
юз», позволивший (в дни стабильной 
работы) посредством размещенных 
ссылок пользоваться наиболее до-
ступными нейросетями, представ-
ленными в этом мессенджере. 

На конкурс поступила 81 рабо-
та, из них – 11 видео и 70 коллажей. 
Всего в нём приняли участие 44 
человека, представляющих шесть 
предприятий: АО «Лебединский 
ГОК» – 15 участников, АО «Комби-
нат КМАруда» – 11, АО «ОЭМК им. 
А.А. Угарова» – 9, АО «Стойленский 
ГОК» – 5, ООО «Яковлевский ГОК» 
– 3, ООО «ОСМиБТ» – 1. 

Заметим, что работы продолжи-
ли поступать и после завершения 
конкурса. В итоге, 1 мая 2026 года, в 
8.00, в группе соцсети «ВКонтакте» 
«Профсоюз горняков и металлур-
гов Белгородчины» https://vk.com/
gmpr.belgorod была запущена об-
новленная версия флешмоба, осно-
вой которой стали конкурсные (и 
представленные после конкурса) 
работы, сгенерированные в нейро-
сетях с добавлением первомайской 
символики, предложенной ФНПР. 
Более 100 постов публиковались в 
группе с интервалом 5 минут с 8.00 
до 16.00. 

Помимо лозунгов, предложен-
ных на конкурсных плакатах, в тек-
стовой части размещенных постов 
были отражены также лозунги, ут-
вержденные к Первомаю-2026 Цен-
тральным Советом ГМПР. 

Для расширения охвата аудито-
рии все публикации осуществле-
ны с использованием функции ВК 
«добавить соавторов», которыми 
стали авторы работ и сообще-
ства их первичек. Для оператив-
ного поиска и отстройки от по-
хожего контента помимо общих 
использованы индивидуальные 

теги: #1мая_флешмоб_Белгород, 
#первомайский_флешмоб_[пред-
приятие участника]. 

Таким образом, первомайская 
акция от Белгородской областной 
организации ГМПР не только об-
рела новую жизнь, сменив формат, 
но стала достаточно массовой, при-
влекла внимание как внутренней, 
так и внешней аудитории. В период 
с 1 по 3 мая количество просмо-
тров постов составило 140 тысяч 
(!), оставлено комментариев – 37, 
поделились 82 раза и произведено 
3,8 тысяч лайков. Для сравнения в 
идентичный интервал, то есть с пят-
ницы по воскресенье, 24-26 апреля, 
просмотров было 6 тысяч, коммен-
тариев – 2, репостов – 4, а лайков 
– 34. Очевидно, что рост некоторых 
показателей на тысячу и более про-
центов обеспечен исключительно 
первомайской акцией в сети. Более 
того, определенно никогда ранее 
наши флешмобы не имели такого 
успеха!

Возвращаясь к подготовительно-
му (конкурсному) этапу, нельзя не 
отметить, что он самоценен, так как 
имел обучающий и развивающий 
характер для участников конкурса, 
о чём красноречиво говорят их от-
зывы и мнения членов экспертного 
совета:

Максим Капустянов, руководи-
тель группы обслуживания систем 
автоматизации, АО «Комбинат КМА-
руда», победитель конкурса в номи-
нации «Зарплаты должно хватать на 
путешествия!»:

– Хочу выразить искреннюю 
благодарность организаторам кон-
курса «Искусственный интеллект 
и профсоюзная логика» за столь 
оригинальную инициативу. Про-
ект удачно объединил современные 
технологии и профсоюзную тема-
тику – это не просто творческое 
состязание, а настоящий стимул 
для профессионального развития. 
Отдельная признательность за 
оперативную обратную связь. Уве-
рен, этот конкурс станет ежегод-
ной традицией!

Татьяна Селютина, машинист 
крана, председатель цехового коми-
тета ЦТОиР ФОК АО «Стойленский 
ГОК», победитель конкурса в номи-
нации «Горнякам и металлургам – 
достойную зарплату!»:

– Спасибо за задумку и воплощен-
ную идею, получился классный и в 
то же время оригинальный конкурс! 
Благодаря вашей «завиральной» 
идее, работы получились красочны-
ми и неповторимыми, и безусловно, 
все достойны были одержать по-
беду. Как всегда, конкурсы обкома  
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объединяют все площадки и созда-
ют одну большую семью!

Ирина Рудоманова, председа-
тель ППО ООО «Рудстрой», побе-
дитель конкурса в номинации «Гор-
някам и металлургам – достойную 
зарплату!»:

– Дорогие друзья, спасибо боль-
шое за участие, за идею, за при-
знание! Я с большим удовольствием 
приняла участие в конкурсе, затяну-
ло, идеи были просто сумасшедшие! 
Очень познавательно! Приобрели 
новые знания, которые с удоволь-
ствием будем применять в жизни 
и работе! Спасибо инициаторам 

конкурса, жюри, и всем участникам, 
было очень интересно следить за 
работами конкурсантов, а за видео 
отдельное спасибо! 

Теперь все мои друзья с новыми 
красивыми фото, и самое интерес-
ное, что пока меня не остановить! 
Ждём новых идей, готовы к экспери-
ментам и творчеству!

Ольга Запунная, специалист 
по информационной работе ППО 
ОЭМК, член экспертного совета:

– Крутой конкурс от идеи до 
воплощения! Было очень интересно 
наблюдать за этой феерией! И даже 
я раскачалась, начала работать с 

Nano Banana. Спасибо и браво орга-
низаторам! Даешь ежегодный кон-
курс по нейросетям!

Екатерина Тюпина, пресс-
секретарь ППО Лебединского ГОКа, 
член экспертного совета:

– Поздравляю всех участников 
конкурса с новыми знаниями и навы-
ками, которые они приобрели в ходе 
подготовки своих конкурсных работ! 
Очень трудно быть в жюри, все рабо-
ты – замечательные! Победителям –  
респект! 

Андрей Дубровин, 
инициатор и координатор конкурса 

и флешмоба

Победители конкурса:
Ирина Рудоманова, председатель 

ППО ООО «Рудстрой»; 
Татьяна Беликова, электромон-

тер по обслуживанию подстанций,  
АО «Комбинат КМАруда»; 

Максим Капустянов, руководитель 
группы обслуживания систем авто-
матизации, АО «Комбинат КМАруда»; 

Елена Лаврентьева, главный  
эколог, АО «ОЭМК им. А.А. Угарова»; 

Татьяна Селютина, машинист  
крана (крановщик), председатель 
профорганизации ЦТОиР ФОК, АО 
«Стойленский ГОК»; 

Светлана Веселова, кладовщик, 
ООО «ОСМиБТ».
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Мероприятие прошло в 
онлайн-режиме на плат-
форме «Яндекс Телемост». 

Вебинар открыла заведующий юри-
дическим отделом ЦС ГМПР Наталья 
Сущева, которая напомнила, что в 
связи с отчетно-выборной кампани-
ей семинары для специалистов не 
проводятся, поэтому Центральным 
Советом профсоюза было принято 
решения о проведении вебинара.

Далее она пояснила, чем был об-
условлен выбор темы.

– Астрент – это судебная неустой-
ка, одна из мер гражданско-правовой 
ответственности, которая стимули-
рует должника исполнить решение 
суда в надлежащий срок. Институт 
судебной неустойки в трудовых от-
ношениях стал применяться сравни-
тельно недавно, поэтому было при-
нято решение познакомить коллег с 
возможностью взыскания судебной 
неустойки в трудовых спорах. 

Вебинар продолжил замести-
тель председателя ГМПР Андрей 

Шведов, который рассказал о ситу-
ации в экономике и в ГМК в целом. 

– Ситуация непростая как в эко-
номике, так и на предприятиях ГМК, 
где действуют профорганизации 
ГМПР. Некоторыми работодателями 
уже принимается ряд мер по опти-
мизации затрат. Иногда ситуация на 
предприятии требует вмешательства 
и юридического сопровождения со 
стороны профсоюзной организации. 
Поэтому повышение квалификации 
наших специалистов, в том числе 
юрисконсультов и правовых инспек-
торов труда – это очень важно. 

Далее кандидат юридических 
наук, доцент кафедры трудового 
права юридического факультета 
МГУ им. М.В. Ломоносова Сергей 
Саурин раскрыл тему: «Астрент в 
трудовых отношениях». 

Повышение квалификации 
правовых инспекторов и юрискон-
сультов ГМПР – залог устойчивости 
профсоюза перед лицом новых эко-
номических вызовов. Детальный раз-
бор практики применения астрента 
в трудовых спорах вооружил участ-
ников вебинара четкими алгоритма-
ми действий. 

В офисе ЦС ГМПР 
состоялся вебинар 
для правовых 
инспекторов труда 
и юрисконсультов 
ГМПР по теме 
«Астрент в трудовых 
отношениях».

НОВЫЕ ГРАНИ ПРАВОЗАЩИТЫ
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Андрей ДУБРОВИН

«В начале было слово…»
Я не стану на сей раз слишком подробно пересказы-

вать весь семинар для профлидеров, состоявшийся на 
базе отдыха «Вместе парк» и организованный Белгород-
ской областной организацией ГМПР. Давайте лучше рас-
скажу о блестящем спикере, коим является тренер по биз-
нес-коммуникациям Елена Кузьмина.

– Мы познакомились с Еленой Ивановной в прошлом 
году и настолько были впечатлены проведенным ею се-
минаром, что сразу твердо решили продолжить сотруд-
ничество. И вот сегодня-завтра специально для вас, а по-
том еще отдельно – для председателей цеховых комитетов 
ППО ОЭМК она представит свой авторский курс «Стра-
тегия и технологии усиления влияния профсоюзной орга-
низации и профсоюзного лидера», являющийся логичным 
продолжением прошлогоднего, — сообщил собравшим-
ся профсоюзным лидерам Лебединского, Стойленского, 
Яковлевского ГОКов, Комбината КМАруда, КМАрудоре-
монта, ОСМиБТ, ВИОГЕМа, Старооскольского и Губкин-
ского филиалов НИТУ МИСИС в своем приветственном 
слове заместитель председателя областной организации 
Андрей Никитский. 

– Моя основная специальность – тренер по ораторско-
му мастерству. Я не психолог и не политтехнолог, но знаю, 
что словом можно и нужно управлять. Поэтому иногда мы 
с вами что-то будем тренировать в качестве конкретных 
реплик, фраз, а иногда будем говорить все-таки о цепочке 

«Поэтами рождаются, 
ораторами становятся»
Знаете ли вы, чем знаменит Оренбург, помимо пуховых платков, конечно. 
Великими ораторами! Именно этот город подарил миру Цицерона, Виктора 
Степановича Черномырдина и Елену Ивановну Кузьмину! «По двум 
последним, положим, вопросов нет, но причем тут Цицерон?» – гневно 
спросите вы. Согласен, совершенно незаслуженно и безосновательно 
затесался в ряды великих этот товарищ. Простите, забыли про Цицерона. 
Оставим в покое пока что и Черномырдина, а вот о Елене Ивановне будем 
говорить сегодня много.
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Андрей ДУБРОВИН

действий, которые должны привести к усилению вашего 
влияния. Кроме того, я тренер по переговорам и профилак-
тике речевой агрессии и автор и ведущая бизнес-игр, – на-
помнила вводные о себе Елена Ивановна в начале двухднев-
ного мероприятия.

А еще она филолог. Да не какой зря, а целый кандидат 
филологических наук! И это, я вам скажу, ключевой фактор! 
Потому что филолог – это про речь – главный инструмент 
любого профактивиста. И вряд ли кто-то станет спорить с 
тем, что совершенно бессмысленно говорить про речь, не 
владея ею в совершенстве. Тут же мы имеем дело с масте-
ром слова, которая сложнейшие вещи говорит на понятном 
языке, не менторствует, временами позволяет себе сленг и 
вообще кажется настолько своей в доску, что произнесение 
ее имени вместе с отчеством кажется какой-то неуместной 
избыточностью. (Вот и я буду временами срываться на «Еле-
на», вы уж простите).

Также предположу, именно авторские бизнес-игры осо-
бенно зацепили в прошлый раз аудиторию. Было динамично 
и познавательно! Погружение в предложенные обстоятель-
ства заставило всех выйти за рамки привычных ролей и от-
крыть в себе нечто новое, полезное для работы. Хорошо сба-
лансированная программа ожидала всех и на этот раз, но для 
начала традиционно записали ожидания от семинара. 

И тут внезапно выяснилось, что настроение у большин-
ства участников не сказать, что прям совсем упадническое, 
но мрачное: кризис, сокращения, утрата влияния, отсут-
ствие должного взаимодействия с линейными руководите-
лями, и все это на фоне начинающейся отчетно-выборной 
кампании. 

Посему и запросы, кажется, немного обескуражили 
даже видавшую виды Кузьмину: «что-нибудь новенькое о 
выборах», «как «выбить» у работодателя повышение зар-
платы»… «Серьезно?!» – на секунду мелькнуло в глазах у 
Елены. Но она быстро взяла себя в руки и, добросовест-
но записав народные «хотелки», в конце ненавязчиво обо-
значила правильную повестку: «Ну и, наверное, вас долж-
ны интересовать какие-то конкретные инструменты: что 
вам нужно начать делать, чтобы увидеть, что ваше влия-
ние на определенного человека, на трудовой коллектив 
или на взаимоотношения с социальными партнерами уве-
личивается». 

Вот вам и первый пример этого самого влияния – полу-
чите и распишитесь!

От Макиавелли 
до «Серебряной розы» 
А первым практическим упражнением стал «фрирай-

тинг» (свободное письмо). Но не то чтобы совсем «фри». На-
правления были заданы тренером и касались, конечно же, 
вопросов влияния: положительный опыт, отрицательный 
опыт, факторы, которые могли бы способствовать росту, 
ослабляющие факторы, персональный пример и т.д. 

Индивидуальное творчество превратили в обобщенные 
результаты в процессе обсуждения. Главный вывод: влияние 
растет, если есть результаты. И не просто результаты, а ви-
димые результаты, которые мы себе присвоили, от которых 
растет уверенность и информация о которых донесена до 
аудитории. Затем Елена Ивановна представила подробную 
классификацию типов влияния. Здесь было много теории, 
но удивительным образом, благодаря множеству примеров 
и ассоциаций информация никому не позволила заснуть. 
Выяснили, что такое влиятельный человек, то есть опреде-
лились с тем, к чему, собственно, надо стремиться. А кто 
вам ближе: Макиавелли, Петр I, Ленин, а может быть, Ма-
хатма Ганди?

Говоря о сбалансированности программы, я имел в виду, 
в частности, это: следом за теоретическим блоком Елена 
провела (снова авторскую!) викторину «История профсо-
юзов», насыщенную интереснейшими фактами. И без того 
не спящая аудитория совсем оживилась, когда дело дошло 
до вопроса о попытке регистрации в 2013 году профсоюза 
секс-работниц «Серебряная роза» в Санкт-Петербурге. 

– Почему-то не сомневаюсь, что это та информация, ко-
торую вы точно запомните после нашего семинара! – пошу-
тила Елена. 

Ну а что? Немного перефразируя известный тезис «бо-
гов маркетинга»: «Если в вашем докладе нет ни юмора, ни 
секса, его место – в корзине!». 

Поиграем в переговоры?
Но, конечно же, одними развлечениями дело не огра-

ничилось. Вслед за викториной последовало изучение до-
статочно сложного инструмента под названием «карта 
влияния». Карта влияния – визуальный и аналитический 
инструмент, который показывает, кто на кого влияет в кон-
тексте конкретного решения или изменения, а также как 
распространяется это влияние. Подробно разобрались с та-
кими ключевыми элементами как: участники и их атрибуты, 
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связи влияния, коалиции, пути. Отдельно остановились на 
стейкхолдерах и составлении их карты. Добрались до пла-
нирования проекта как формы управления изменениями и 
научились рисовать матрицу «власть-интерес». После чего 
ознакомились с «законами власти». А еще разобрали спосо-
бы преодоления ментальных ловушек в переговорах. 

Фуууух… Вот тут мозги профлидеров уже закипели, и по-
этому дальше было что? Правильно: игра! Точнее, даже две. 
Сначала это был кейс «Конференция», который послужил 
хорошим разогревом к главной игре дня. Ее масштаб был 
подчеркнут в полном наименовании: «Большая коллектив-
ная игра «Коллективные переговоры». Если очень коротко, 
то суть в следующем. Аудитория разбивается на две части: 
одна представляет собой сторону работодателя, вторая – 
профсоюз. Подгруппы разводят в разные помещения, то 
есть полностью изолируют друг от друга. Каждая из сторон 
готовится к переговорам, на которых предполагается обсуж-
дение будущего коллективного договора. Задача работода-
теля сэкономить определенный процент от сегодняшних 
трат по колдоговору, убрав часть расходов. Задача профсо-
юза – улучшить условия, ну или, как минимум, зафикси-
ровать текущие, пролонгировав договор. Все как в жизни! 
Даже предусмотрены два раунда! 

Ну и, как в жизни, все прошло не очень гладко…
– Переговоры – это много математики, много психологии 

и много… «спорта». В смысле, нужна высокая скорость ре-
акций. Сегодня, мало того, что все потерялись в математи-
ке, еще и выяснилось, что обе стороны легко скатываются 
в давление. И вроде бы от профсоюзов все этого и ждут, но 
сталкиваясь с более влиятельной, более ресурсной группой 
на переговорах, профсоюзники обнаруживают, что это про-
игрышная стратегия. Отношения после таких переговоров 
скорее ухудшатся, чем улучшатся, – резюмировала Елена 
Кузьмина.

Вот такой насыщенной оказалась программа семинара. 
И это только в первый день!

В поисках смыслов
Второй день запомнится участникам тем, что каждый вы-

ступил в роли рассказчика. Ну именно так получилось, хотя 
должны были бы выступать в роли «сторителлеров» (от сло-
ва «сторителлинг» – искусство увлекательного повествова-
ния, при котором информация передается через историю с 

героями, конфликтом, развитием действия и результатом). 
И каждую историю, рассказанную нашими профлидерами, 
ожидал подробнейший разбор! Елена Ивановна не жестила, 
но и не вела себя как воспитательница детсада. «Запомнится 
ли эта история? Что в ней было интересно, а что не очень? 
Кому это можно рассказать? Зачем? Какие проблемы решены 
в истории? Было ли преодоление в развитии?» – задавала она 
вопросы аудитории, и та была вынуждена критиковать своих. 
Но дабы все это действо не стало печальным избиением на-
чинающих «сторителлеров», Елена каждую историю тут же 
вместе с автором (в хорошем смысле) вывернула наизнанку 
так, что слова заиграли новыми красками! 

Почти весь день был посвящен поиску смыслов и но-
вых форм выражения мыслей. Техники усиления влияния 
в публичном выступлении, метасообщения, антикризис-
ные речи, вопросы и опросы как инструмент управления 
общественным мнением и корректировки индивидуальной 
позиции, тестирование гипотез, составление опросника с 
заданной целью, обзор трендов в проведении массовых ме-
роприятий – вот неполный (!) список охваченных тем. Вспо-
минать, разбираться и практиковать – и года до следующего 
семинара не хватит!

Ну а этот традиционно завершился вручением сертифи-
катов, подтверждающих прохождение курса, и подарков от 
Елены Кузьминой самым активным участникам. Ими стали: 
председатель цехового комитета ЦТОиР ГО Стойленско-
го ГОКа Эльнара Щегорцова и заместитель председателя 
ППО КМАрудоремонта Людмила Зыкина. Как и в прошлом 
году, а значит, тоже теперь уже традиционными презентами 
стали книги с цитатами одного из самых известных орен-
буржцев современности – Виктора Степановича Черномыр-
дина. (Я же говорил в начале, что мы еще к нему вернемся!)

И если уж на то пошло, почему бы мне не оправдать и 
упоминание не совсем оренбуржского Цицерона его цита-
той и тем максимально пафосно завершить эту историю: 
«Есть два искусства, которые могут возвести человека на 
высшую ступень почета: одно – искусство хорошего полко-
водца, другое – искусство хорошего оратора». Виват, Елена 
Ивановна! 

Впрочем, если честно, с Цицерона все и началось: еще 
одна его цитата – в заголовке. И хочется надеяться, что 
эту фразу некоторые из наших лидеров смело отнесут на 
свой счет. 
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Правильная организа-
ция отчетно-выборной 
кампании даст новый 

импульс развитию профсоюз-
ного движения, позволит при-
влечь новые кадры, усилит 
информационную работу. Эту 
тему доступно раскрывали 

Евгений Агафонов и Светлана 
Баранцева – преподаватели 
профсоюзного обучения. Участ-
никами занятий стали предсе-
датели цеховых профсоюзных 
организаций АО «Выксунский 
металлургический завод», Куле-
бакского завода ПАО «Руспо-
лимет» и Борского трубного 
завода.

В первой части семина-
ра председатель профорга-
низации Выксунского метал-
лургического завода Федор 
Туваев рассказал о социаль-
но-экономической ситуации 
на предприятиях горно-ме-
таллургического комплекса, 

кризисных явлениях, привел 
динамику объемов производ-
ства основных видов продук-
ции, объема производства алю-
миния, прибыли и инвестиций. 

Встреча накануне перво-
майских праздников укра-
сила мероприятие ярким  
мастер-классом по изготовле-
нию атрибутов и флеш-мобом в 
честь 1 Мая. Председатель Ни-
жегородской территориальной 
организации ГМПР Александр 
Ушков ознакомил с Резолюци-
ей, принятой на совместном 
заседании правительства Ни-
жегородской области и Ниже-
городского облсовпрофа.

ОТЧЕТЫ И ВЫБОРЫ В ПРОФСОЮЗЕ

В Нижегородской 
территориальной 
организации ГМПР 
прошел обучающий 
семинар.

Надежда УСТИНОВА 



44 Профсоюзная учеба ГМПР-Инфо  04/2026  •  www.gmpr.ru

Вторая часть семинара прошла в 
форме обучающего тренинга-практи-
кума. Основа профсоюза – профгруп-
па. Именно с нее начинается анализ 
выполненной работы и формируют-
ся планы и задачи на новый период. 
Качественное построение структу-
ры цеховой организации обеспечит 
полноценное взаимодействие членов 
профсоюза. 

Участники вновь вернулись к по-
вторению Инструкции и Методиче-
ских рекомендаций по проведению 
отчетов и выборов в ГМПР и при-
ступили к подготовке и проведению 
цеховой отчетно-выборной конфе-
ренции. На практических занятиях 
подготовили составы президиума, се-
кретариата, счетной и мандатной ко-
миссий, тщательно разобрали их обя-
занности и полномочия.

Составили структуру отчетно-
го доклада, разобрали темы для вы-
ступающих по обсуждению отчета 
цехового профсоюзного комитета 
и оформили проект постановления 
конференции. Обсудили способы из-
брания председателя профсоюзной 
организации, репетировали голосо-
вание по выборам членов цехового 
комитета и делегатов отчетно-выбор-
ных конференций.

Вот что отметили участники 
семинара. 

Надежда Ермакова, председа-
тель профорганизации цеха энергос-
набжения АО ВМЗ: 

– Я впервые буду готовить от-
четный доклад на конференцию, и 
этот тренинг помог мне снять мно-
гие вопросы. Теперь я уверена, что 
справлюсь.

Константин Матвеев, уполномо-
ченный профсоюзного комитета АО 
ВМЗ: 

– У меня совсем нет опыта по ор-
ганизации проведения конференции, 
я долго изучал документы и читал 
инструкции, но только практическое 
применение на тренинге позволило 
выстроить всю логическую цепочку. 
Спасибо организаторам.

Закрывая семинар, председа-
тель Нижегородской территориаль-
ной организации ГМПР Александр 
Ушков отметил активность участни-
ков встречи и высокий профессиона-
лизм преподавателей, которые созда-
ли активную творческую атмосферу 
и всячески способствовали проявле-
нию любой инициативы каждого из 
участников.
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Анастасия КОМАРСКАЯ Иван ПОЖАРСКИЙАнастасия КОМАРСКАЯ

Участниками стали председатели и заместители 
председателей профкомов, члены профкомов, 
председатели цеховых организаций, а также 

председатели и члены молодежных комиссий (Советов). 
Всего в семинаре приняли участие 56 человек.

«Год у нас особенный»
Открывая мероприятие, председатель Оренбург-

ской областной организации ГМПР Оксана Обрядова 
поблагодарила всех присутствующих за то, что, несмо-
тря на субботний день, они нашли время и возможность 
прийти на семинар. Этот факт – яркое свидетельство 
большой заинтересованности профсоюзного актива в 
качественной подготовке к предстоящей отчетно-вы-
борной кампании.

Как отметила Оксана Михайловна, областная ор-
ганизация включилась в работу с первых рабочих дней 
января. Был разработан и утвержден план ключевых 

В Оренбургской областной организации ГМПР прошел  
обучающий семинар по отчетно-выборной кампании.

«ДОСТОЙНО И БЕЗ ОШИБОК»
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мероприятий, синхронизированный с общепрофсоюзными 
задачами: проведение отчетов и выборов, подготовка к 
съезду ГМПР и празднование 35-летия профсоюза. Многие 
первичные профсоюзные организации уже определились с 
датами проведения своих конференций. На заседании пле-
нума комитета областной организации была утверждена 
дата главного события – отчетно-выборной конференции 
Оренбургской областной организации ГМПР, которая со-
стоится 25 сентября 2026 года в Орске, в Государственном 
драматическом театре имени А.С. Пушкина.

Методическая поддержка – 
в помощь первичкам
В помощь первичным организациям Центральный Со-

вет ГМПР выпустил пакет методических материалов, вклю-
чающий Инструкцию о проведении отчетов и выборов, 
Рекомендации по подготовке конференций и Информа-
цию о работе ЦС ГМПР за предыдущий отчетный период. 
Оренбургская областная организация, в свою очередь, 
подготовила для участников семинара полные комплекты 
документов в едином стиле, чтобы каждая первичка могла 
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провести свою кампанию, опираясь на актуальную норма-
тивную базу.

Оксана Обрядова обратила особое внимание на необхо-
димость активнее использовать атрибутику ГМПР. Каждый 
участник семинара получил полный пакет документов, 
оформленных в едином стиле. 

От теории к практике: 
спикеры и программа
Спикерами семинара выступили: Елена Кузьмина, кан-

дидат филологических наук, игротехник, сертифицирован-
ный бизнес-тренер (система ОТУМКА), Евгений Гусаров, 
заместитель председателя Оренбургской областной орга-
низации ГМПР, Елена Скрипникова, юрисконсульт Орен-
бургской областной организации ГМПР, аттестованный 
преподаватель ГМПР, Татьяна Куневич, ведущий специ-
алист по оргработе Оренбургской областной организации 
ГМПР.

Татьяна Геннадьевна поделилась впечатлениями от по-
ездки в Москву на семинар Центрального Совета ГМПР 
по вопросам подготовки и проведения отчетов и выборов. 
Она рассказала о выступлениях спикеров и о деловой игре 
«Проведение отчетно-выборной конференции» – именно 
по ее подобию и был построен практикум в Орске.

Затем Елена Скрипникова и Евгений Гусаров подробно 
разобрали с участниками: инструкцию ЦС ГМПР о по-
рядке проведения отчетов и выборов; план мероприятий 
по подготовке конференции (собрания); порядок ведения 
отчетно-выборной конференции; вопросы финансового и 
материально-технического обеспечения; процедуру фор-
мирования выборного профсоюзного органа; контроль за 
ходом отчетно-выборной кампании.

Особый акцент был сделан на важности соблюдения 
всех этапов кампании – от подготовки до надлежащего 
оформления документов. Участникам напомнили, что от-
четы должны быть максимально открытыми, содержать 
конкретные цифровые показатели, отражать динамику ро-
ста заработной платы и не замалчивать ситуацию с охраной 
труда и травматизмом.

Тестирование: проверка знаний
После теории все участники прошли тестирование – 30 

вопросов на конкретные ситуации. Некоторые задания 
вызвали затруднения, но нюансы разбирались сразу же: Ев-
гений Николаевич и Елена Викторовна давали подробные 
пояснения.

Деловая игра: 
репетиция конференции
Кульминацией семинара стала практическая часть. 

Опытный игротехник Елена Кузьмина провела разминку, а 
затем участники, разбившись на группы, приступили к под-
готовке конференции. Каждая группа работала над своим 
направлением: создание мандатной и счетной комиссий, 
подготовка отчетных докладов... Участники подошли к вы-
полнению своих заданий не только ответственно, но и 
творчески. Были изготовлены импровизированные урны 
для голосования и даже нарисованы цветы и атрибуты про-
фсоюза – чтобы максимально точно воссоздать атмосферу 
настоящей конференции. Новички активно включились в 
процесс, внимательно прислушиваясь к советам опытных 
коллег и замечаниям спикеров.

Наконец наступил решающий момент – час «Х». В им-
провизированном актовом зале все было готово к началу: 
расставлены стулья для делегатов, установлен стол прези-
диума, предусмотрены места для приглашенных. Участни-
ки, согласно порядку ведения конференции, приступили к 
исполнению своих ролей. Особый колорит происходящему 
придавали «арбитры» – Евгений Гусаров и Елена Скрип-
никова, в руках у которых находились желтая и красная 
карточки. Желтая карточка взмывала вверх, когда кто-то 
из участников оказывался на грани процедурной ошибки, 
красная же фиксировала уже совершенное нарушение. 
Каждый такой эпизод тут же подробно разбирался, чтобы у 
присутствующих сформировались прочные, безошибочные 
навыки.

Проведенное обучение стало важным этапом подготов-
ки к отчетно-выборной кампании. Участники не только об-
новили теоретические знания, но и получили уникальный 
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практический опыт – это поможет провести конференции 
всех уровней легитимно, грамотно и без единой ошибки. 

«Теперь картина сложилась»: 
отзывы участников
Екатерина Уразбаева, инженер по метрологии, пред-

седатель комиссии по работе с молодежью при ППО АО 
«Гайский ГОК» ГМПР:

– Прежде всего, отмечу высокую практическую цен-
ность мероприятия. Программа была выстроена логично: 
от общих принципов организации конференции до нюансов 
работы с документами. Эксперты не просто излагали тео-
рию, а подкрепляли каждое положение реальными кейсами 
из практики и демонстрировали высокую компетентность. 
Формат семинара тоже оказался удачным: чередование 
лекций, практических блоков и групповых обсуждений по-
зволило не только получить знания, но и сразу применить 
их на условных примерах. В итоге семинар превзошел мои 
ожидания. Я получила не только четкое понимание этапов 
подготовки к конференции, но и готовые инструменты для 
работы. 

Ксения Еремеева, инженер-технолог, председатель це-
ховой профсоюзной организации центральной лаборатории 
комбината «Уральской Стали»:

– Для меня это первая отчетно-выборная конференция 
– я молодой председатель, нет еще и года. Сначала в голове 
была каша, но после практики все сложилось в четкую кар-
тину. Огромное спасибо областной организации за такой 
полезный семинар.

Василий Омельченко, председатель профсоюзной ор-
ганизации открытого рудника Гайского ГОКа:

– Семинар оставил очень положительные впечатле-
ния, заряд энергии, общение с близкими по духу, много 

полезной информации. Ощутил себя как на выборах, 
волнение, конечно, присутствовало. Выражаю большую 
благодарность председателю Оксане Михайловне и всему 
аппарату областной организации: было все продумано до 
мелочей.

Елена Марьина, инженер-технолог, председатель про-
фсоюзной организации автотранспортного цеха «Ураль-
ской Стали»:

– От того, насколько правильно мы проведем конфе-
ренцию, зависит легитимность и цеховой организации, и 
первички. Сегодня нам очень скрупулезно, с погружением 
в детали, рассказали о всех этапах. Выдали прекрасный ме-
тодический материал — структурированный, удобный для 
работы. Теперь предстоит проработать все с активом цеха, 
а необходимые инструменты у нас есть.

Ринат Сафиуллин, электрослесарь по ремонту и об-
служиванию автоматики и средств измерения электро-
станций, председатель цеховой профсоюзной организации 
теплоэлектроцентрали «Уральской Стали»:

– Всегда полезно освежить знания. У меня за плечами 
уже несколько отчетно-выборных кампаний, но каждый раз 
находишь для себя что-то новое, подмечаешь нюансы. 

Наталья Салкина, старший кладовщик, председатель 
цеховой профсоюзной организации УЦДМиО Гайского ГОКа:

– Обучение проходило в формате открытого диало-
га, что позволило нам задавать уточняющие вопросы по 
конкретным ситуациям. А репетиция отчетно-выборной 
конференции позволила не просто пройти все этапы про-
цедуры, но, что особенно ценно – отработать острые во-
просы из зала. Впереди еще много работы, но я уверена, 
что с такой подготовкой мы сможем успешно провести 
кампанию и сделать нашу профсоюзную организацию еще 
более сильной и сплоченной.
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Ольга БАТАСОВА

В первой части слушатели познакомились с прин-
ципом работы нейросетей и созданием эффектив-
ных текстовых запросов. О том, как использовать 

ИИ для реальных дел рассказала специалист профкома 
«Северстали» Ольга Батасова:

– Нейросети – это инструмент, который может помочь 
металлургу подготовить публичное выступление, а пред-
седателю профорганизации освободить два часа в день от 
рутины, чтобы потратить их на личную встречу с тем, кому 
нужна помощь. На занятии мы рассмотрели конкретные 
ситуации, где умные помощники дают эффект: это анализ 
данных и написание текстов, обработка информации, под-
готовка к переговорам, генерация идей и подготовка доку-
ментов. Разобрали, каким образом нужно формулировать 
задачу, чтобы получить полезный ответ.

Участниками практикума стали 18 человек, которые 
защищают права работников, общаются с людьми, ведут 
соцсети, организуют события и сочетают общественную 
работу с профессиональными обязанностями.

Во второй части занятия магию нейрографики и нейро-
видео в действии представила приглашенный преподава-
тель, мастер с опытом – Ирина Нужина.

Она рассказала, как можно создать качественный ви-
зуальный контент не имея бюджета на дизайнера и опера-
тора. На примерах объяснила рабочие схемы по созданию 
нейрофото и нейровидео.

Отзывы участников были объединены общими настро-
ениями, которые можно выразить так: «Я наконец-то пере-
стал бояться этой темы» и «Уже вижу задачи на завтра, 
которые попробую решить с нейросетью».  

Возможности искусственного интеллекта изучили ответственные  
по информационной работе профорганизации «Северстали». 

Интеллект искусственный,  
польза реальная
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