
1В ЦС ГМПРГМПР-Инфо  05/2026  •  www.gmpr.ru

В офисе Центрального Совета 
профсоюза в Москве 21 мая 
состоялось заседание Исполкома ЦС 
ГМПР. В его работе принял участие 
исполнительный директор АМРОС 
Михаил Линник. Вел заседание 
председатель профсоюза Алексей 
Безымянных. 

ИСПОЛКОМ ЦС ГМПР: 
РЕШЕНИЯ ПРИНЯТЫ 

Обсуждены проекты документов ХII пленума ЦС 
ГМПР, итоги смотра-конкурса технических инспек-
торов труда ГМПР за 2025 год, участие профсоюза 

в Первомайской акции 2026 года, другие вопросы.
Заведующий организационным отделом ЦС ГМПР Ма-

рина Назарова проинформировала о том, как горняки и 
металлурги отметили Первомай. Активно участвовали в 
праздничных митингах, заседаниях трехсторонних комис-
сий, встречах с главами регионов и представителями  ор-
ганов местной власти. Состоялись расширенные заседа-
ния профкомов, прошли профсоюзные форумы, автопро-
беги, конкурсы, флешмобы с первомайской атрибутикой.  
В мероприятиях, проходивших в очном формате, приняло 
участие более 40 тысяч членов ГМПР и более 100 тысяч 
онлайн.

О результатах смотра-конкурса технических инспекто-
ров труда ГМПР за 2025 год доложил заведующий отделом 
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охраны труда и окружающей среды ЦС ГМПР 
Олег Сокур. Было отмечено, что этот конкурс 
проводится впервые с целью повышения эф-
фективности деятельности технических ин-
спекторов труда профсоюза. 

Исполком ЦС ГМПР постановил признать 
победителями конкурса «Лучший техниче-
ский инспектор труда ГМПР» за 2025 год:

 место – Зинова Антона Сергеевича, тех-
нического инспектора труда ГМПР по Челя-
бинской области;

 место – Вороно Станислава Сергеевича, 
технического инспектора труда ГМПР по 
Иркутской области;

 место – Плотникова Сергея Васильеви-
ча, технического инспектора труда Белго-
родской областной организации ГМПР;

 место – Бабенко Олесю Александровну, 
технического инспектора труда ГМПР по 
Красноярскому краю;

 место – Савченко Андрея Анатольевича, 
технического инспектора труда ГМПР по 
Донецкой Народной Республике;

 место – Тарасова Кирилла Евгеньевича, 
технического инспектора труда ГМПР по 
Красноярскому краю.

Исполком ЦС ГМПР принял решения о 
внесении изменений в Положение «О еже-
годном смотре-конкурсе правовых инспек-
торов труда и юрисконсультов ГМПР», о на-
граждении ко Дню металлурга, другим во-
просам. 
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В офисе Центрального Совета ГМПР состоялось совещание руководителей 
территориальных организаций. 

Руководители территориальных 
организаций ГМПР обсудили…

Обсуждены вопросы проведения Х съезда 
ГМПР. Председатель профсоюза Алек-
сей Безымянных обратил внимание на 

сложную экономическую ситуацию, в которой 

сейчас работают предприятия горно-металлур-
гического комплекса. Нацелил собравшихся об-
меняться мнениями по повестке съезда с целью 
провести это важное мероприятие для профсо-
юза максимально эффективно с выполнением 
всех необходимых задач. В ходе конструктивного 
диалога участники подробно обсудили спорные 
вопросы и единогласно поддержали предложе-
ние о проведении Х съезда ГМПР в течение одно-
го дня – 15 декабря 2026 года. 

На совещании также обсуждались вопросы 
солидарности между организациями ГМПР для 
решения актуальных вопросов деятельности 
профсоюза. 

Светлана Боева, заместитель председателя 
ГМПР, напомнила о том, что Центральный Совет 
ГМПР и ОООР «Ассоциация промышленников 
горно-металлургического комплекса России» 
объявили о приеме заявок на участие в XХIII 
отраслевом конкурсе «Предприятие горно-
металлургического комплекса высокой социаль-
ной эффективности». Итоги конкурса будут под-
ведены к профессиональному празднику Дню 
металлурга, а награждение победителей состо-
ится на Х съезде ГМПР. 
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УКРЕПЛЯЯ ПРАВОВОЙ 
ФУНДАМЕНТ ГМПР

В офисе Центрального Совета ГМПР в Москве состоялся XII пленум ЦС 
профсоюза, в котором приняли участие секретарь ФНПР, руководитель 
правового департамента аппарата ФНПР Яков Купреев, члены комиссий ЦС 
ГМПР, руководители территориальных и первичных организаций профсоюза, 
победители отраслевых конкурсов 2025 года «Лучший уполномоченный 
по охране труда ГМПР» и «Лучший профгрупорг ГМПР». Вел заседание 
председатель ГМПР Алексей Безымянных.

Основной вопрос повестки – 
о практике правозащитной 
деятельности юридической 

службы ГМПР. С докладом высту-
пил Андрей Шведов, заместитель 
председателя ГМПР.

Он сообщил, что юридическая 
служба ГМПР насчитывает 58 специ-
алистов (31 – правовых инспекторов 
труда и 27 – юрисконсультов). Ключе-
вые направления работы: контроль 
за соблюдением работодателями 
трудового законодательства, выяв-
ление нарушений прав работников, 
защита интересов членов профсо-
юза в судах и при разработке коллек-
тивных договоров, а также консуль-
тационная деятельность.

Особое внимание уделяется 
соблюдению прав участников СВО – 
мобилизованных, контрактников, 
добровольцев и членов их семей. 
Нарушений со стороны работода-
телей не выявлено. Ни один запрос 
участников СВО – членов профсоюза 

или членов их семей – не остается 
без внимания Центрального Совета 
и профсоюзных организаций. 

В докладе акцентировалось 
внимание на проверках работода-
телей, взаимодействии с Государ-
ственной инспекцией труда (ГИТ) 
и прокуратурой. За 4 года прове-
дено 296 проверок, выявлено 1276 
нарушений (основные – задержки 
зарплаты, неправильная оплата 
сверхурочных, оформление трудо-
вых отношений). 90% нарушений 
устранены добровольно, в других 
случаях готовились заявления в 
госорганы. Обращено внимание на 
необходимость повышать уровень 
взаимодействия профсоюзных орга-
низаций с федеральной инспекцией 
труда и органами прокуратуры. Это 
позволит оперативно восстанавли-
вать нарушенные права работников 
– членов профсоюза. 

Еще одно направление деятельно-
сти профсоюзных юристов – подго-

товка материалов в суд и юридическое 
сопровождение исков. Отмечено, что 
более 90% судебных решений выно-
сится в пользу работников.

Большое внимание также уде-
ляется работе по урегулированию 
индивидуальных трудовых споров в 
досудебном порядке. Положитель-
ная практика работы комиссий по 
трудовым спорам (КТС) с участием 
в них представителей профсоюзных 
организаций позволяет работникам 
избежать затяжного судебного раз-
бирательства. На предприятиях, где 
КТС действует неформально, обра-
щения с исками в суд минимальны 
или отсутствуют вообще.

Существенная работа проведена 
юристами профсоюза по разработке, 
экспертизе и правовому обеспече-
нию локальных нормативных актов 
и коллективных договоров, рассмо-
трению жалоб и обращений членов 
профсоюза, пропаганде правовых 
знаний среди работников.



5В ЦС ГМПРГМПР-Инфо  05/2026  •  www.gmpr.ru

По каждому направлению право-
вой работы профсоюза докладчик 
привел примеры из практики тер-
риториальных и первичных органи-
заций, которые наглядно иллюстри-
ровали масштаб правовой защиты 
членов ГМПР. За каждым успешно 
решенным спором и каждой восста-
новленной справедливостью стоит 
титанический и скрупулезный труд 
профсоюзных юристов. В результате 
экономическая эффективность от 
всех форм правозащитной работы 
для членов профсоюза за 4 года 
составила 383, 5 млн рублей.

Андрей Шведов отметил:
– Ссылаясь на нестабильную эко-

номическую ситуацию, уменьшение 
объемов заказов, работодатели 
сокращают штаты, вводят режим 

неполного рабочего времени, объяв-
ляют простои. Учитывая вызовы вре-
мени, профсоюзным организациям, 
юристам профсоюза необходимо уси-
лить контроль за соблюдением рабо-
тодателями требований трудового 
законодательства.

Доклад дополнили принявшие  
в его обсуждении участники пле-
нума.

Дмитрий Подлевских, секре-
тарь по правовым и социально-эко-
номическим вопросам Свердловской 
областной организации ГМПР, глав-
ный правовой инспектор труда ГМПР 
по Свердловской области, сообщил, 
что юридическую работу прово-
дят 11 правовых инспекторов труда 
и юрисконсультов. Дмитрий Викто-

рович проанализировал их деятель-
ность за период с 2022 по 2025 годы. 
Привел внушительные цифры. Рас-
смотрено 2617 заявлений и жалоб, 
оказана помощь в разработке 6435 
коллективных договоров, соглаше-
ний и локально-нормативных актов. 
Проведено 152 проверки исполнения 
работодателями трудового законода-
тельства. Представлялись интересы 
в судах 422 членов профсоюза. В 2025 
году Свердловская областная органи-
зация ГМПР заключила с объедине-
нием работодателей областное отрас-
левое соглашение на 2026 – 2028 годы, 
в которое при участии профсоюзных 
юристов было включено 7 новых пун-
ктов по увеличению ответственности 
работодателей за сохранение здоро-
вых и безопасных условий труда. 
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Айдар Сафиуллин, председатель 
ППО ПАО «Челябинский металлурги-
ческий комбинат», член комиссии ЦС 
ГМПР по законодательству и право-
защитной работе, рассказал, что в 
течение пяти лет за юридической 
помощью обратилось более 8 тысяч 
членов профсоюза. Основная часть 
вопросов касалась защиты права на 
отдых, оплаты труда, неначисления 
премий, задержек заработной платы. 
140 обращений поступило в комис-
сию по трудовым спорам, 46 дел 
рассматривалось в судах. Благодаря 
высокой квалификации юристов 
большая часть вопросов решена в 
пользу работников. Айдар Мид-
хатович рассказал о действиях по 
повышению правовой грамотности 
работников, в частности о том, что 
на сайте территориальной организа-
ции открыт раздел «Консультант» по 
актуальным вопросам применения 
трудового законодательства, кото-
рый насчитывает десятки тысяч про-
смотров. 

Николай Евстафьев, председа-
тель Иркутской областной органи-
зации ГМПР, обратил внимание на то, 
что в каждой первичке региона есть 
свои особенности по отстаиванию 
прав работников. Профактив Иркут-
ского алюминиевого завода практи-
кует досудебный порядок рассмотре-
ния трудовых споров. Большая часть 
вопросов решается на заседаниях 
КТС. Профактив Братского алюми-
ниевого завода помимо работы в КТС 
отстаивает права работников в суде. 
Профактив Коршуновского ГОКа в 
случаях нарушения работодателем 
трудового законодательства обраща-

ется в государственные контрольные 
органы или в суд. Николай Сергеевич 
рассказал о проведении проверок 
работодателей, защите прав работ-
ников – доноров.

Оксана Обрядова, председатель 
Оренбургской областной организа-
ции ГМПР, председатель комиссии ЦС 
ГМПР по законодательству и право-
защитной работе, представила под-
робный обзор правовой работы по 
всем направлениям. Привела пример 
неправомерных действий Фонда пен-
сионного и социального страхова-
ния РФ о лишении членов профсо-
юза права на включение периодов 
работы на освобожденных выборных 
профсоюзных должностях в специ-
альный стаж для досрочного назна-
чения пенсии. В результате длитель-
ной и последовательной работы 
Оренбургской областной организа-
ции ГМПР в регионе стала форми-
роваться положительная судебная 
практика по данному вопросу. 

Борис Петров, председатель 
ППО ОАО «Лебединский ГОК», доло-
жил о правозащитной деятельности 
первички в 2025 году. Проверено 
174 проекта различных локальных 
нормативных актов, 9310 проектов 
организационно-правовых докумен-
тов, принимаемых с учетом мнения 
выборного профсоюзного органа, 
224 членам профсоюза оказана 
правовая помощь, подготовлено 31 
заявление к работодателю о выплате 
работникам компенсации мораль-
ного вреда в связи с повреждением 
здоровья в результате несчастного 
случая на производстве или профес-
сионального заболевания. Экономи-
ческая эффективность от всех форм 
правозащитной деятельности соста-
вила более 10 млн рублей. Борис 
Викторович также сообщил о работе 
по защите прав членов профсоюза в 
случае сокращении штата. 

Андрей Ларченко, председатель 
Донецкой Республиканской профсо-



7В ЦС ГМПРГМПР-Инфо  05/2026  •  www.gmpr.ru

юзной организации ГМПР, рассказал 
о большой удаче – в прошлом году 
в штат республиканской организа-
ции принят юрист – специалист с 
опытом профсоюзной работы. Это 
позволяет не только оказывать 
грамотную, всестороннюю, опе-
ративную юридическую помощь 
работникам, но и действовать на 
опережение, предотвращать кон-
фликтные ситуации на предприя-
тиях в случае сокращения работни-
ков, производственных простоев и в 
других чрезвычайных случаях. 

Елена Вышиванюк, председа-
тель Московской областной орга-
низации ГМПР, член комиссии ЦС 
ГМПР по законодательству и право-
защитной работе, обратила внима-
ние на важность информационной 
и консультационной работы про-
фсоюзных юристов в целях повыше-
ния правовой грамотности работ-
ников и авторитета профсоюза. В 
Московской областной организации 
регулярно выпускаются информа-
ционные листки, в каждом выпуске 
ведутся рубрики «Спрашивали – 
отвечаем» и «Это должен знать каж-
дый». Проводится обучение членов 
профсоюза, в том числе по правовым 
вопросам. После каждого заседания 
Совета МОО ГМПР проводится лек-
ция по трудовому законодательству. 

Яков Купреев, секретарь ФНПР, 
руководитель правового департа-
мента аппарата ФНПР, подробно 
рассказал о направлениях работы 
юридической службы ФНПР. Сооб-
щил, что права работников защи-

щают 1100 профсоюзных юристов. 
Благодаря их действиям устраня-
ются более 90 % нарушений трудо-
вых прав, выигрывается более 85 % 
дел в суде. Сотням членов профсо-
юзов оказывается юридическая 
помощь на личном приеме. Большая 
работа ведется юридической служ-
бой ФНПР по законотворческой 
деятельности. Яков Владимирович 
отметил высокий уровень правовой 
работы ГМПР, который является ори-
ентиром для членских организаций 
Федерации, показывая на деле, что 
профсоюз может и должен активно 
защищать интересы своих членов, 
становясь реальной силой в трудо-
вых отношениях.

Алексей Безымянных отметил:
– Защита трудовых прав членов 

ГМПР – это необходимое и востребо-
ванное направление деятельности 

нашего профсоюза. Значимость про-
фсоюзных юристов нельзя переоце-
нить. Это уникальные специалисты, 
обладающие необходимыми знани-
ями в области трудового права и 
пониманием специфики работы, с 
которой сталкиваются простые 
люди. Для подготовки такого 
работника требуются годы и боль-
шой практический опыт. Важно не 
допустить снижения их численно-
сти в нашем профсоюзе, привлекать 
новые кадры, делать все возможное 
по укреплению правовой службы 
ГМПР. Надо помнить, что защищен-
ность членов профсоюза напрямую 
зависит от численности штатных 
юристов в наших профсоюзных орга-
низациях. 

На пленуме рассматривался 
вопрос о ходе проведения отчетно-
выборной кампании и подготовке  
X съезда ГМПР. Об этом доложил 
Алексей Безымянных.

Было отмечено, что территори-
альные и первичные профсоюзные 
организации активно включились в 
подготовку и проведение отчетно-
выборной кампании. Большинство 
организаций с начала года провели 
инструктивные совещания и обуче-
ние профсоюзного актива. Алексей 
Алексеевич напомнил о выпущенных 
Центральным Советом профсоюза и 
размещенных в свободном доступе 
методических рекомендациях и 
необходимости неукоснительно им 
следовать, особо обратил внимание 
на соблюдение сроков проведения 
собраний и конференций. 
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Председатель комиссии по проф-
строительству и уставной деятель-
ности, председатель Нижегородской 
областной организации ГМПР Алек-
сандр Ушков проинформировал о 
том, что в комиссию поступили пред-
ложения от двух территориальных 
организаций о внесении изменений 
в Устав ГМПР, которые могут быть 
учтены в локальных нормативных 
документах профсоюза. Александр 
Евгеньевич предложил исключить 
из повестки съезда пункт о внесе-
нии изменений и дополнений в Устав 
профсоюза. Члены ЦС ГМПР едино-
гласно проголосовали за это пред-
ложение и за решение о проведении 
Х съезда ГМПР в течение одного дня. 

С итогами проверки финан-
сово-хозяйственной деятельности 
ЦС ГМПР за 2025 год познакомил 
Андрей Глухов, заместитель пред-
седателя контрольно-ревизионной 
комиссии ГМПР, председатель про-
форганизации центра «Промсервис» 
ППО ПАО «Северсталь».

Состоялось торжественное 
награждение лучших профактиви-
стов. За заслуги в повышении эффек-
тивности деятельности профоргани-
зации машиностроительного центра 
«ССМ – Тяжмаш» «Почетным зна-
ком ГМПР» награждена Соловьева 
Ирина Ивановна. Почетные гра-
моты ЦС ГМПР вручены победите-
лям отраслевых конкурсов 2025 года 
«Лучший уполномоченный по охране 

труда ГМПР» и «Лучший профгру-
порг ГМПР». Накануне заседания 
пленума для них была организована 
патриотическая и просветитель-
ская программа. Профлидеры побы-
вали в Музее Победы на Поклонной 
горе, приняли участие в экскурсии 
«Дорога памяти», гости также смогли 
познакомиться с достопримечатель-
ностями столицы в ходе четырехча-
совой экскурсии. 

Говорят лучшие 
профактивисты
Вячеслав Треханёнок, электро-

монтер по ремонту и обслуживанию 
электрооборудования, уполномочен-
ный по охране труда ГМПР цеха сани-
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тарных керамических изделий ООО 
«ОСМиБТ» (Белгородская область):

– На предприятии работаю уже 
36 лет, 25 лет из них был неосвобож-
денным председателем цеховой орга-
низации, при этом 20 лет являюсь 
уполномоченным по охране труда. В 
Москве уже бывал, но давно, когда 
был Советский Союз. В работе пле-
нума участвовал впервые. Подчерп-
нул много полезной информации, 
узнал, как ведется правовая работа 
на разных предприятиях. Где-то 
люди обращаются в суды, а у нас 
до судов не доходит. Все решаем на 
уровне руководства и при личном 
общении. С интересом прослушал 
все выступления.

Жанна Двуреченская, профгру-
порг ППО ПАО «НЛМК» ГМПР, инже-
нер 2-й категории отдела по плани-
рованию и организации производства 
агломерационного цеха:

– В Москве я не первый раз, но 
была приятно удивлена экскурсией 
по столице. Сначала мы побывали в 
Музее Победы на Поклонной горе, 
который произвел сильное впечатле-
ние. Там все реалистично, прекрас-
ные декорации, имитирующие клю-
чевые события той эпохи. 

В экскурсии по Москве мне очень 
понравился экскурсовод. Она инте-
ресно рассказывала о столице. Вид 

на Москву с Воробьевых гор был пре-
красен. Также мне очень понрави-
лись Новодевичий монастырь и Храм 
Христа Спасителя. 

Никита Катасонов, уполномо-
ченный по охране труда ГМПР цеха 
отделки листового проката АО 
«Корпорация «Красный октябрь»: 

– Я работаю электромонтером. 
Выиграл конкурс, и меня пригласили 
в Москву. В столице впервые, поэтому 
много ярких впечатлений и от самого 
города, и, конечно же, от посещения 
Музея Победы на Поклонной горе. 

Но, главное, хотелось бы сказать 
несколько слов по работе пленума. 
Я с огромным интересом слушал 
выступления коллег. Очень информа-
тивные доклады. Считаю правильно, 
что профсоюз уделяет большое вни-
мание юридическим аспектам дея-
тельности. Очень важно, что любой 
член профсоюза может обратиться 
к юристу и получить необходимую 
консультацию. 

Светлана Мотина, профгрупорг 
службы управления ремонтами цен-
тра «Промсервис» ГМПР, специалист 
по учету и экспертизе 1 категории 
отдела технического контроля ПАО 
«Северсталь»: 

– Мне очень понравилась куль-
турная программа. Хотелось бы 

отметить хорошую организацию 
экскурсий и работу специали-
стов, которые нас сопровождали. В 
Музее Победы на Поклонной горе 
мы все погрузились в историю. Шаг 
за шагом по очень реалистичным 
локациям с превосходными инстал-
ляциями мы начали осмотр с места 
обороны Брестской крепости и 
дошли до освобожденных европей-
ских стран. По столице я уже ранее 
путешествовала, а в Музее Победы 
была в первый раз – очень яркие 
впечатления.

Иван Лебедев, уполномоченный 
по охране труда серии корпусов элек-
тролиза 13–14 дирекции по электро-
лизному производству АО «РУСАЛ 
Красноярск»:

– Мне очень понравилась поездка 
в Москву. Важно, что я побывал на 
таком значимом мероприятии, как 
пленум. Присутствовал, когда при-
нимаются важные решения развития 
ГМПР. Понравились выступления 
представителей разных профоргани-
заций, впечатлил масштаб правоза-
щитной деятельности нашего про-
фсоюза. Согласен с мнением, что 
деятельность профсоюза по защите 
прав работников должна быть 
направлена, прежде всего, на членов 
ГМПР, на тех, кто верит в профсоюз и 
поддерживает его. 
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Организационная работа – 
фундамент эффективности 

профсоюза

В офисе Центрального Совета Горно-металлургического профсоюза России 
состоялся круглый стол по организационной работе с участием специалистов 
членских организаций, входящих в Ассоциацию профсоюзов базовых 
отраслей промышленности и строительства.

В мероприятии приняли участие представи-
тели Горно-металлургического профсоюза 
России, Отраслевого профсоюза работни-

ков нефтяной, газовой, отраслей промышленно-
сти и строительства, Профсоюза работников ав-
томобильного и сельскохозяйственного машино-
строения РФ, Всероссийского Электропрофсоюза, 
Российского профсоюза работников химических 
отраслей промышленности, Российского незави-
симого профсоюза работников угольной промыш-
ленности, Профсоюза работников строительства 
и промышленности строительных материалов РФ, 
Профсоюза работников лесных отраслей РФ. 

Участников мероприятия приветствовал предсе-
датель ГМПР Алексей Безымянных. Он акценти-
ровал внимание на изменениях в законодательной 
базе, с учетом которых сейчас приходится действо-
вать российским профсоюзам. Обратил внимание 
на важность работы Ассоциации базовых отрас-
лей промышленности и строительства Россий-
ской Федерации, которая в составе ФНПР является 
одной из ведущих. За 25 лет объединение прошло 
путь серьезных испытаний и сегодня, в непростое 
для страны время, продолжает нести ответствен-
ность за социально-экономическую стабильность.

Алексей Безымянных подчеркнул важность 
организационной работы: 

– Все направления деятельности наших про-
фсоюзов, несомненно, значимы. Однако именно 
организационная работа является тем невидимым 
фундаментом, на котором держится вся профсоюз-
ная структура, обеспечивая ее жизнеспособность, 
управляемость и, в конечном итоге, эффектив-
ность. Мы должны постоянно развиваться и совер-
шенствоваться в оргработе. И такие встречи спе-
циалистов отраслевых профсоюзов, где у вас есть 
возможность обсудить актуальные вопросы, поде-
литься опытом, узнать о новых практиках обяза-
тельно должны проходить регулярно. 

Первая часть круглого стола была посвящена 
обмену опытом проведения отчетов и выборов 
в профсоюзах – процедурным моментам, вторая 
часть – инструментам повышения эффективности 
организационной работы в профсоюзах.

Начальник отдела организационно-профсоюзной 
работы аппарата Нефтегазстройпрофсоюза Рос-
сии Сергей Лейканд представил презентацию на 
тему «Организационно-профсоюзная работа (инно-
вации и проблемы)». Была рассмотрена динамика 
численности молодежи в профсоюзе за период с 
2020 по 2025 годы, ситуация по сменяемости выбор-
ных профсоюзных работников в профсоюзе с 2021 
по 2025 годы. Он подробно остановился на про-
ектной деятельности и тематических конкурсах 
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для молодежи. Проект «Голос профсоюза» был направ-
лен на развитие навыков критического мышления, 
аргументации, публичных выступлений и командной 
работы у молодых членов профсоюза с целью выявле-
ния лидеров, способных аргументированно защищать 
интересы трудовых коллективов. Конкурс по охране 
труда «Стоп риск» – нацелен на формирование у моло-
дежи культуры безопасного поведения и демонстра-
цию роли профсоюза как главного защитника прав на 
безопасные условия труда. Большой интерес и актив-
ное участие молодежи отмечено при проведении пер-
вомайского конкурса озвучки «За кадром кадры», где 
необходимо было озвучить отрывок из фильма/муль-
тфильма в профсоюзном стиле и представить работы 
по трем номинациям: «Вступай в Профсоюз», «Перво-
май! О как», «На равных». 

Заведующий организационным отделом ЦС ГМПР 
Марина Назарова познакомила участников с опытом 
работы первичной профорганизации Первоуральского 
новотрубного завода в области повышения эффектив-
ности организационной работы. Рассказала о созда-
нии рациональной профсоюзной структуры, введении 

института уполномоченных профкома, о разработке 
стратегии первичной профсоюзной организации 
и формировании психологических и поведенческих 
характеристик профсоюзного актива в соответствии 
с миссией и ценностями организации. Также речь шла 
о внедрении системы чек-листов, технологий комму-
никаций, адаптированных под профсоюзную деятель-
ность. Опыт работы профорганизации ПНТЗ показал, 
что систематическая деятельность и применяемые 
инструменты качественно улучшили внутренние про-
цессы ППО и дали результат – уровень профчленства с 
62% (2011 год) вырос до 89% (2026 год). 

Финальная часть мероприятия была посвящена 
живому общению, полемике, обсуждению наболевших 
вопросов в свободной форме. В частности, речь шла 
о практике учета членов профсоюза, статистической 
отчетности, нормативно-правовой базе профсоюзов и 
другом. 

В конце мероприятия все участники сошлись во 
мнении, что подобные круглые столы очень полезны, 
и выразили пожелания чаще встречаться для обмена 
опытом.
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С докладом о ходе выполнения Программы действий 
ГМПР на 2022-2026 годы выступил председатель 
Липецкой областной организации ГМПР Василий 

Греков.
Василий Васильевич доложил, что в 2025 году по пла-

нам областного комитета были проведены мероприя-
тия по всем направлениям профсоюзной деятельности. 
Докладчик отметил, что для эффективного выполнения 
защитных функций областной организации профсоюза 
должны приниматься меры по сохранению и увеличе-
нию численности членов ГМПР, вовлечению в профсоюз 
работающей молодежи и привлечению ее к активной 
профсоюзной работе. 

Председатель областной организации особо под-
черкнул важную роль деятельности уполномоченных по 
охране труда и профгрупоргов, значимость их работы по 
обеспечению безопасных условий труда и защите прав 
работников на производстве. 

Информацию об исполнении сметы Липецкого 
областного комитета ГМПР за 2025 год довела до собрав-
шихся главный бухгалтер обкома Елена Гаршина.

Одним из главных вопросов пленума стал «О ходе 
отчетов и выборов в первичных профсоюзных организа-
циях и проведении XIX отчетно-выборной конференции 
Липецкой областной организации ГМПР». Также рас-
смотрен вопрос о представительстве на Х съезде Горно-
металлургического профсоюза России. 

Состоялся XIII пленум Липецкого областного комитета ГМПР. 

СТАВКА НА МОЛОДЫХ
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Это подтвердила XXVII отчетно-выборная конфе-
ренция первички, в работе которой принял уча-
стие 301 человек от профсоюзных организаций 

структурных подразделений комбината.
С отчетным докладом о работе профсоюзного коми-

тета за период 2021–2026 годы выступил председатель 
ППО Владимир Радаев. Он представил итоги работы и 
обозначил задачи на предстоящий период.

Сейчас численность профсоюзной организации 
составляет 16672 человека. Профсоюзный комитет в 

составе 19 человек и президиум профорганизации 11 
человек обеспечивают управление профсоюзными зве-
ньями. Действуют восемь постоянных комиссий: по труду 
и заработной плате, правовая, по работе среди женщин, 
транспортная, спортивная, организационно массовая, по 
охране труда и по защите прав потребителей.

Одним из приоритетов является защита прав работ-
ников в области охраны труда. Уполномоченными по-
дано 34873 предложения по улучшению условий труда. 
профорганизация добилась включения мероприятий по 

Эффективная работа 
профорганизации – залог 
стабильности производства
За отчетный период профсоюзная организация ЕВРАЗ НТМК 
продемонстрировала высокую эффективность в защите прав,  
интересов работников и внесла весомый вклад в укрепление  
социального партнерства.

Валерия БОБРОВА
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ремонту санитарно-бытовых помещений в соглашение 
по охране труда. Расширен список лиц, имеющих право 
на бесплатное получение витаминных препаратов. Уси-
лен контроль за обеспечением спецодеждой и СИЗ.

Владимир Радаев подчеркнул значимость работы на 
местах:

– Очень важна роль профгрупорга, профактива про-
фгруппы, профсоюзного комитета структурного подраз-
деления. Необходимо работу каждого из них замечать и, 
что важно, отмечать. Ведь именно эти профактивисты 
находятся с бригадой, с коллективом на собраниях и спо-
собны быстро и эффективно реагировать на возникающие 
проблемы.

С 2022 по 2025 год организовано более 120 очных 
встреч с профгрупоргами, где было задано 817 вопросов 
от коллективов. Большинство из них решено. 27 ноября 
2025 года утвержден проект нового коллективного дого-
вора. Позже подписаны целевая программа «Ветеран» и 
регламент «Об организации работы с молодёжью».

Операционный директор ЕВРАЗ НТМК Константин Ми-
ронов отметил, что сохранение всех социальных гаран-
тий, действовавших на комбинате, было обеспечено в 
результате взаимодействия с первичной профсоюзной 
организацией.

 Участвовавший в работе конференции председа-
тель Свердловской областной организации ГМПР Валерий  
Кусков дал высокую оценку деятельности первичной 
профсоюзной организации ЕВРАЗ НТМК, отметив ее 
вклад в обеспечение соблюдения социально трудовых 
прав работников предприятия.

Конференция признала работу первичной профсо-
юзной организации удовлетворительной. Председате-
лем ППО ЕВРАЗ НТМК единогласно избран Влади-
мир Радаев. Его заместителями – Владимир Фисталь и  
Тимофей Проскурнин. Был избран состав профсоюзно-
го комитета, в который вошли 19 человек. Сформирован 
президиум профорганизации из 11 человек. Выбраны 
члены контрольно-ревизионной комиссии и делегаты 
на конференцию Свердловской областной организации 
ГМПР.

В завершение вечера за многолетний добросовест-
ный труд, большой личный вклад в развитие металлур-
гического производства и активную работу по защите 
социально-трудовых прав трудящихся профсоюзные 
активисты были награждены знаками, почетными гра-
мотами и благодарственными письмами Законодатель-
ного Собрания Свердловской области и Свердловского 
обкома ГМПР. 
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Об этом говорилось на отчетно-
выборной конференции 
профсоюзной организации 

завода, которая собрала 70 профли-
деров цехов и подразделений и под-
вела 5-летние итоги профсоюзной 
работы. В числе участников – зам-
председателя ГМПР Андрей Шведов, 

председатель Челябинской областной 
организации профсоюза Юрий Гора-
нов, гендиректор ЧЦЗ Игорь Улья-
нов, директор по работе с персона-
лом и административным вопросам 
Рамиль Рахманкулов.

Уровень средней зарплаты и до-
стойный соцпакет всегда выгодно 

отличали ЧЦЗ среди промышленных 
предприятий. Эту репутацию завод 
сумел сохранить: за пять лет он удер-
жался в числе передовых в регионе 
по уровню оплаты труда, а в Челябин-
ске уверенно занимает первое место 
среди всех металлургических компа-
ний. Об этом председатель первички 

ЛИДЕРСКИЕ ПОЗИЦИИ СОХРАНИЛИ
Челябинский цинковый завод сохранил позиции в лидерах среди 
промышленных предприятий области по уровню средней зарплаты. Это в 
том числе результат договоренностей профорганизации с работодателем. 

Владимир ШИРОКОВ
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Сергей Яшукин сообщил делегатам, 
выступая с отчетным докладом.

Пять лет стали временем активной 
работы по наполнению коллективного 
договора – расширению социальных 
программ, повышению соцгарантий. 
Это работа была высоко отмечена – 
эффективное социальное лидерство 
предприятия подтвердили победы во 
всероссийских и региональных тема-
тических конкурсах.

На постоянном контроле профко-
ма были охрана здоровья работников, 
условия их труда и быта, качество пи-
тания в столовых.

Более 300 путевок в санатории 
получили заводчане по колдоговору. 
Более 2,7 тысячи путевок выдано в 
заводской детский лагерь «Лесная за-
става» – профорганизация собирала 
заявки, помогал оформить докумен-
ты. При этом работникам частично 
компенсировали затраты на детский 
отдых – из профсоюзного бюджета вы-
делили более 1,5 миллиона рублей. В 
другие сезоны дети и внуки тоже не 
оставались без внимания – более 9 
тысяч подарков выдано на Новый год 
и ко Дню первоклассника.

В профсоюзе быть выгодно и ин-
тересно: это тоже подтверждают от-
четные цифры, которые озвучили на 
конференции. Профком регулярно по-
могал членам ГМПР получать скидки 
на посещение театров, кинотеатров, 
концертных залов. Сотни работников 
стали участниками корпоративных 
спортивно-массовых мероприятий, 
организованных профсоюзом со-
вместно с администрацией, а также 
туров выходного дня с профсоюзной 
скидкой. Почти два миллиона рублей 
составила общая сумма материальной 
помощи заводчанам от профкома, поч-
ти миллион рублей – профсоюзные 
выплаты при рождении ребенка.

Андрей Шведов, заместитель 
председателя ГМПР:

– Побывав перед конференцией на 
промплощадке, пообщавшись с руково-
дителями предприятия, я отметил, 
что в непростое для российской ме-
таллургии время ваше предприятие 
– это реальный островок стабильно-
сти. Социальная защита, программы 
оздоровления работников и их детей, 
культура производства – создают воз-
можности для полноценной работы и 

развития человека труда, причем не 
только профессионального, но и со-
циального. В этом большая заслуга и 
профсоюзной организации. 

О работе профкома по конкрет-
ным направлениям и взаимодействии 
с работодателем рассказали делегаты 
– председатель заводской молодежной 
комиссии «МАССИВ» Анжелика Ко-
мар, член комиссии по социально-бы-
товым вопросам Полина Несмелова.

Юрий Горанов, председатель Че-
лябинской областной организации 
ГМПР:

– Работа вашей профсоюзной ор-
ганизации хорошо известна профсо-
юзам области по многим направлени-
ям. Это и социальное партнерство, 
и молодежная сфера, и деятельность 
уполномоченных по охране труда. Мы 
ваш опыт охотно распространяем 
среди других первичек, и он востребо-
ван. Это показатель вашего высоко-
го авторитета. Желаю вам держать 
эту планку дальше.

Конференция признала работу 
профкома удовлетворительной и по-
ставила задачи на следующий отчет-
ный период. Среди них – развивать 
социальное партнерство, в коллектив-
ных переговорах сохранить приорите-
том рост зарплаты и размер соцпакета, 
усилить работу по мотивации профсо-
юзного членства и организационному 
укреплению первички. Сформирован 
новый состав профкома – 13 человек. 
Председателем первички вновь едино-
гласно избран Сергей Яшукин.

Генеральный директор ЧЦЗ Игорь 
Ульянов поблагодарил профактив и 
лично Сергея Яшукина за большую 
работу, сделанную за пять лет. 
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В работе конференции уча-
ствовали 63 делегата и при-
глашенные: председатель 

Ростовской областной организации 
ГМПР Сергей Анучкин, заведую-
щий организационным отделом ЦС 
ГМПР Марина Назарова, управляю-
щий директор филиала ПАО «ТМК» 
в городе Таганроге Виктор Новиков, 
председатели первичных профорга-
низаций Волжского трубного завода 
Владимир Сармин и «Красный 
октябрь» Юрий Лутченков, дирек-
тора по направлениям, начальники 
управлений, отделов и цехов. Вел 
конференцию директор по управ-
лению персоналом филиала ПАО 
«ТМК» Таганрог Дмитрий Козлов. 

С итоговым докладом за от-
четный период с 25 июня 2021 г. 
по 15 мая 2026 года выступил пред-
седатель профсоюзной организации 
Денис Рудь. Он подчеркнул, что 

профком работал в тесном взаимо-
действии с социальным партнером 
– администрацией Таганрогского 
филиала – делал все необходимое 
для сохранения стабильности в тру-
довых коллективах и приемлемого 

уровня жизни работников в это не-
простое кризисное время. 

Проводимый профкомом мо-
ниторинг выполнения коллектив-
ных договоров показал, что адми-
нистрация ТАГМЕТа, несмотря на 

КУРС НА СТАБИЛЬНОСТЬ  
И РАЗВИТИЕ
ХХХVIII отчетно-выборная конференция первичной профсоюзной 
организации «ТАГМЕТ» прошла под знаком поддержки прежних  
и развития новых профсоюзных инициатив, способствующих улучшению 
условий труда, оздоровления, отдыха и защиты прав работников. 
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трудности с финансированием, выполняла 
свои обязательства по повышению степени 
социальной защищенности работников и ве-
теранов предприятия. Принцип социального 
партнерства, как отметил докладчик, про-
являлся во всех жизненно-важных сферах 
предприятия. 

В прениях по отчетному докладу высту-
пил вальцовщик ТПЦ Андрей Беляков. Он 
поддержал докладчика и выразил мнение, 
что забота о человеке труда – главная за-
дача первичной профсоюзной организации 
«ТАГМЕТ». 

Делегат от профсоюзной организации 
трубопрокатного цеха Алексей Бобылев 
рассказал не только о внутрицеховых и об-
щих проблемах, волнующих работников 
предприятия, но и поделился информацией 
о волонтерской работе, которая так близка 
всем неравнодушным людям. Он предложил 
почтить память погибших героев в СВО ми-
нутой молчания. 

Марина Назарова проинформировала о 
деятельности Центрального Совета ГМПР. 
Сергей Анучкин рассказал о положении дел 
в Ростовском регионе на предприятиях ГМК. 
На конференции также выступил управляю-
щий директор филиала ПАО «ТМК» Таганрог 
Виктор Новиков.

Конференция сформировала выборные 
органы на новый период работы. Делегаты, 

представляющие интересы работников тру-
бопрокатного, трубосварочного, энергетиче-
ского и других цехов и подразделений таган-
рогского филиала, единодушно избрали на 
пост председателя первичной профсоюзной 
организации «ТАГМЕТ» Дениса Рудя и про-
фсоюзный комитет в составе 13 человек. 

Состоялось торжественное награж-
дение профсоюзного актива грамотами  
и цветами. 
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В конференции участвовали 26 
делегатов, представители 
работодателя, а также заве-

дующий отделом охраны труда и 
окружающей среды ЦС ГМПР Олег 
Сокур.

На мероприятии подвели итоги за 
2023–2026 годы: обсудили, что уда-
лось сделать, где столкнулись с труд-
ностями. С отчетным докладом высту-
пил председатель профорганизации 
Сергей Соболев. В презентации были 
отражены основные цифры и факты. 

Сергей Геннадьевич сделал акцент 
на примерах по улучшению условий 
труда и расширению социальных га-
рантий работникам предприятия за 
указанный период, инициированных 
профсоюзным комитетом. В частно-
сти, в коллективном договоре опре-
делено поощрение за стаж работы в 
компании, компенсация расходов на 

проезд работников и неработающих 
членов их семей в отпуск и обрат-
но; выборным председателям цеховых 
профорганизаций установлена еже-
месячная премия из фонда генераль-
ного директора.

Олег Сокур рассказал о роли ГМПР 
в профсоюзном движении, работе на 

федеральном уровне и других аспек-
тах деятельности профсоюза. 

Председателем первичной ор-
ганизации ГМПР в АО «Карельский 
окатыш» был переизбран Сергей  
Соболев. Его кандидатуру поддержа-
ли единогласно. 

– Уверен, что опыт и професси-
ональные навыки Сергея Соболева 
позволят комбинату и профоргани-
зации развивать социальное партнер-
ство, выстраивать конструктивный 
диалог, в котором заинтересован и 
работодатель, и коллектив – отметил 
Генеральный директор АО «Карель-
ский окатыш» Максим Воробьёв.

На конференции состоялись вы-
боры профсоюзного комитета, кон-
трольно-ревизионной комиссии, а 
также председателя совместного ко-
митета по охране труда ПО ГМПР в АО 
«Карельский окатыш».

В центре внимания –  
безопасность и соцгарантии 
В Костомукше состоялась отчетно-выборная конференция первичной 
организации ГМПР в АО «Карельский окатыш».
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Важным мероприятием стал круглый стол по безопас-
ности, на котором были обсуждены результаты совместной 
работы уполномоченных по охране труда и Управления ОТ-
иПБ. В совещании приняли участие Олег Сокур, Сергей 
Соболев, технический инспектор труда ПО ГМПР в АО 
«Карельский окатыш» Евгений Попов, председатель со-
вместного комитета по охране труда АО Карельский ока-
тыш» Наталья Магер, а также представители управления 
службы производственными рисками и уполномоченные по 
охране труда. Был представлен подробный отчет о работе 
представителей профсоюзной организации предприятия, 
которые участвовали в разработке всех локальных норма-
тивных актов по охране труда и промышленной безопасно-
сти. За 2024–2025 годы в производственные инструкции по 
охране труда внесено свыше 200 корректировок. 86 человек 
было задействовано в работе института уполномоченных 
по охране труда. Проведено 1563 совместных проверок, 

выявлено 2377 несоответствий, которые были устранены. 
Речь шла об участии профактива в проведении СОУТ, со-
вместных действиях руководителей и уполномоченных по 
охране труда. Были названы лучшие уполномоченные и 
старшие уполномоченные по охране труда.

Олег Сокур отметил: 
– Такие встречи профактива с представителями рабо-

тодателя по вопросам охраны труда очень важны. В ходе 
конструктивного диалога подробно и откровенно обсужда-
ются актуальные вопросы, находятся совместные решения 
по улучшению охраны труда и промышленной безопасности 
на предприятии, намечаются совместные действия по про-
филактике производственного травматизма. Это способ-
ствует принятию мер по безопасности на рабочем месте, 
улучшению рабочей атмосферы и повышению эффектив-
ности работы предприятия. 

Им предстояло заслушать отчеты о деятельности про-
фкома, дать оценку работе первичной профорга-
низации, выбрать профлидера, а также определить 

членов профсоюзного комитета, контрольно-ревизионной 
комиссии и делегатов ХХIV отчетно-выборной конферен-
ции Оренбургской областной организации ГМПР.

ПАРТНЕРСТВО,  
ОСНОВАННОЕ НА ДОВЕРИИ
Состоялась отчетно-выборная конференция первичной профорганизации 
Медногорского медно-серного комбината, в работе которой участвовали 
делегаты от структурных подразделений предприятия.

Светлана БУРМИСТРОВА 
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На конференции присутствовали главный инженер Ста-
нислав Никитин, заместитель гендиректора по персоналу 
и общим вопросам Татьяна Веденеева, председатель Орен-
бургской областной организации ГМПР Оксана Обрядова и 
ее заместитель Евгений Гусаров. 

Оксана Михайловна отметила активную позицию работ-
ников комбината – членов ГМПР, их участие в федеральных 
и региональных мероприятиях и конкурсах. «Победы метал-
лургов ММСК – это наша общая гордость!»

В подтверждение этих слов первым приятным моментом 
мероприятия стало награждение лучших профактивистов. 

Отчет о работе за 5 лет представил и.о. председателя 
ППО комбината Владимир Ямпольский. 

Затем состоялись выборы нового лидера первичной 
профорганизации ООО «Медногорский медно-серный ком-
бинат». Единогласным решением им стала Наталья Крыги-
на, заместитель начальника отдела обучения, которая явля-
ется активным участником общественной, профсоюзной 
жизни комбината и многодетной мамой (7 детей). 

– Мы с вами уже сплоченный, дружный коллектив, поэто-
му будем работать вместе. Всем спасибо за доверие, – об-
ратилась к коллегам Наталья Крыгина.

Также были избраны рабочие органы первичной про-
фсоюзной организации ММСК. Вместе им предстоит рабо-
тать на интересы членов ГМПР последующие 5 лет. 

В завершение отчетно-выборной конференции Татья-
на Веденеева поздравила делегатов с проведением такого 
важного мероприятия, отметив: «Профсоюз и работодатель 
– социальные партнеры, а партнерские отношения должны 
строиться на доверии, надо быть честными, открытыми и 
своевременно говорить о проблемах и вместе решать воз-
никающие вопросы». 

Светлана БУРМИСТРОВА 
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Конференция собрала предста-
вителей всех цехов и подраз-
делений завода, демонстри-

руя активную позицию работников в 
вопросах защиты своих социально-тру-
довых прав и интересов. В работе кон-
ференции приняли участие председа-
тель ДРПО ГМПР Андрей Ларченко, 
помощник председателя Сергей Поно-
марчук и представители администра-
ции предприятия. В своем докладе 
председатель ППО Сергей Чунихин 
представил детальный отчет о про-
деланной работе, осветив ключевые 
направления деятельности профсоюз-
ной организации.

Основные достижения 
и направления работы
Защита трудовых прав и гарантий: 

были озвучены результаты работы по 
контролю за соблюдением трудового 

законодательства, коллективного дого-
вора, а также по разрешению инди-
видуальных и коллективных трудовых 
споров. Особое внимание уделялось 
вопросам охраны труда и промышлен-
ной безопасности.

Социальная поддержка работ-
ников: профсоюзная организация 
активно участвовала в организации 
санаторно-курортного лечения, оздо-
ровления детей, оказании материаль-
ной помощи нуждающимся работни-
кам и ветеранам труда.

Развитие корпоративной культуры 
и досуга: представлены мероприятия, 
направленные на укрепление коллек-
тива, развитие спортивного и культур-
ного досуга заводчан.

Взаимодействие с администрацией 
предприятия: подчеркнута важность 
конструктивного диалога и партнер-
ских отношений с руководством завода 

для решения актуальных вопросов.
По итогам голосования Сергей 

Чунихин был вновь избран председа-
телем ППО «Макеевского металлурги-
ческого завода». Это решение свиде-
тельствует о доверии коллектива к его 
работе и опыту.

В своем ответном слове Сергей 
Викторович поблагодарил делегатов за 
оказанное доверие и заверил, что и в 
дальнейшем будет прилагать максимум 
усилий для защиты интересов каждого 
работника предприятия, укрепления 
социального партнерства и развития 
профсоюзного движения на заводе.

Отчетно-выборная конференция 
стала важным этапом в жизни про-
фсоюзной организации, определив 
приоритеты на предстоящий период 
и подтвердив стремление работников 
к активному участию в жизни своего 
предприятия. 

Состоялась 
отчетно-выборная 
конференция 
первичной 
профсоюзной 
организации Филиала 
№3 «Макеевский 
металлургический 
завод» ООО 
«ЮГМК Донецк». 

ВЫБОР СДЕЛАН
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Началась она с проведения собраний в профгруп-
пах подразделений филиала. С февраля по апрель 
было проведено 45 собраний и конференций, на 

которых были избраны 8 председателей профсоюзных 
организаций подразделений, 35 профгрупоргов, 44 упол-
номоченных по охране труда, члены профсоюзных коми-
тетов, физорги и культорги.

Завершилась кампания проведением большой отчет-
но-выборной конференции профсоюзной организации 
всего филиала. И это была не просто конференция с 
бумажками и трибуной. Это 56 делегатов, которые собра-
лись в одном зале, чтобы посмотреть друг другу в глаза и 
честно спросить: «Ну что, мужики, как поработали?»

Отчитывался по работе профсоюзного комитета фи-
лиала Максим Цирулькевич, председатель профоргани-
зации. И знаете, в его докладе цифры не ощущались как 
скучный отчет. 

Про деньги и «зеркало»
Главный итог – коллективный договор. Его в отчетном 

периоде перезаключали трижды. Как отметил Максим 
Цирулькевич: «Коллективный договор – это зеркало от-
ношений профкома и администрации филиала». И пока 
это зеркало не врет.

Зарплата промперсонала за отчетный период вы-
росла с 95 до 159 тысяч. Это 67% роста. Жить стало 

ВЫСШИЙ БАЛЛ ДОВЕРИЯ
Раз в пять лет в красноярском филиале ООО «ИСО» (РУСАЛ Красноярск) 
наступает момент истины – отчетно-выборная кампания. 

Галина КУДРЯШОВА
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ли легче? Цифры говорят, что да, рост цен обогнали.  
А с 2024 года добавилась и квартальная премия – та самая 
«подушка», которая никогда не бывает лишней.

Максим Цирулькевич не рисовал идеальную картинку, 
а говорил о конкретных проблемах и как они решались. За-
ходишь в АБК №3, а там вентиляция «устала», доски гниют, 
а парилка зимой – просто комната с прохладным воздухом.

Социально-бытовая комиссия профкома постоянно 
держала эти проблемы на контроле и находила возмож-
ность их решения. Писали акты, прикладывали фотофак-
ты, доказывали. Итог: в АБК №3 начали косметический 
ремонт, а туалеты во всех бытовках наконец-то привели в 
человеческий вид.

Кстати, про парилки… Подрядчиков ждать не стали, 
которые будут «заходить на объект» годами. Профсоюзные 
активисты своими силами починили десятки каменок. Про-
сто взяли, договорились со сварщиками и электриками и 
сделали, чтобы мужики могли нормально погреться после 
смены.

Немного «сухой» статистики (которая на самом деле 
про жизнь):
�  644 человека объединяет профсоюзная организа-

ция филиала;
�  28 миллионов было израсходовано администра-

цией филиала на мероприятия, включенные в Согла-
шение по охране труда. Ремонт бытовых помещений 
в подразделениях, установка кондиционеров в ком-
нату отдыха, замена батарей отопления в кабинетах, 
замена кулеров для воды на новые, установка умы-
вальников в комнатах сменных мастеров на складах, 
замена светильников в мастерских и многое другое. 
Это не роскошь, это норма;

� 1,6 млн рублей сэкономили семьи членов профсо-
юза на юристе. 319 консультаций получили члены 
профсоюза бесплатно, они не платили адвокатам и 
юристам, а получали помощь у нас;

� 69 миллионов выдали в виде займов. Кому-то на 
ремонт, кому-то на мечту. Под честный процент, без 
банковских уловок.

С 2022 года в отчетах появилась новая, тяжелая строка 
– СВО. А это наши мобилизованные ребята, добровольцы. 
Максим Цирулькевич на конференции сказал: «Помним про 
них постоянно». И это не для красного словца. Сбор гумпо-
мощи, выплаты семьям, подарки детям.

Одним из направлений в деятельности любой про-
форганизации является проведение культурно-массовых и 
спортивно-оздоровительных мероприятий. За отчетный пе-
риод на организацию досуга для членов профсоюза было 
затрачено почти 700 тыс. рублей.

Каждый год проходит профсоюзная спартакиада по 14 
видам спорта. Спортсмены филиала неоднократно стано-
вились победителями в районных, городских и краевых 
соревнованиях. 

В ОП «Енисейский» (подразделение входит в структуру 
профсоюзной организации филиала) на 23 февраля вовсю 
жмут руки в армрестлинге, а на майские устраивают такие 
маевки с пловом и шашлыками, что аромат, кажется, дохо-
дит до Красноярска. Сами готовят, сами убирают террито-
рию, сами празднуют. И все это под флагом ГМПР. 

Что в итоге?
Делегаты оценили работу «удовлетворительно». На 

профсоюзном языке это высший балл доверия. Максима 
Цирулькевича единогласно переизбрали на новый срок. 
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В числе участников – зампредседателя ГМПР 
Андрей Шведов, председатель областной орга-
низации профсоюза Юрий Горанов, его зам Вла-

димир Ревенку, председатель Федерации профсоюзов 
области Олег Екимов, управляющий директор предпри-
ятия Евгений Губанов.

Почти вдвое выросла средняя зарплата на предприятии 
за 5 лет. Это в т. ч. результат договоренностей профорга-
низации с работодателем. Об этом председатель первички 
Михаил Гризодуб сообщил делегатам, выступая с отчет-
ным докладом.

Пять лет стали временем активной работы по наполне-
нию коллективного договора – расширению социальных 
программ, повышению соцгарантий. Это работа была 

высоко отмечена – эффективное социальное лидерство 
предприятия подтвердили многочисленные победы во 
всероссийских и региональных конкурсах – «Предпри-
ятие ГМК высокой социальной эффективности», «Лучший  
социально ответственный работодатель года».

На постоянном контроле профкома были охрана здоро-
вья работников, условия их труда и быта, качество питания 
в столовых. Регулярное инспектирование цехов и служб 
по этим направлениям проходило в рамках спецпроекта 
«Профсоюзный десант». «Это общение и с работниками, 
и с руководством. Мы выслушиваем мнения, пожелания, 
принимаем меры. И это позволяет максимально быстро 
решать проблемы людей», – рассказал о проекте Михаил 
Гризодуб.

ПОМОГЛИ  
   КАЖДОМУ ОБРАТИВШЕМУСЯ
Рост зарплаты, здоровье и миллионы рублей на поддержку: челябинским 
трубникам рассказали, как профорганизация отстаивала их интересы. Отчетно-
выборная конференция профорганизации ЧТПЗ собрала 147 профлидеров 
цехов и подразделений и подвела 5-летние итоги профсоюзной работы. 

Владимир ШИРОКОВ
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Первичка ЧТПЗ всегда отличалась различными видами 
и программами помощи членам профсоюза. Больше 3 ты-
сяч льготных детских путевок в оздоровительный лагерь 
«Еланчик» смогли получить заводчане. Профком при этом 
выделил больше 3 миллионов рублей на удешевление путе-
вок. 1750 льготных путевок выдано на санаторно-курорт-
ное лечение. Хорошим мотиватором стала профсоюзная 
система льгот и скидок в коммерческих организациях. «Мы 
помогли каждому работнику, который к нам обратился. 
Каждый получил помощь в связи со сложной жизненной си-
туацией», – подчеркнул Михаил Гризодуб.

Тысячи работников и их детей стали участниками куль-
турно-спортивных профсоюзных акций – праздников, фе-
стивалей, туристических выездов, творческих конкурсов. 
На это затрачено больше 15 миллионов рублей.

Коллектив достойно оценил всю эту деятельность, под-
твердив высокое доверие к профорганизации: охват проф-
членством показал стабильность и даже немного вырос 
за пять лет – до 92%. По этому показателю первичка ЧТПЗ 
сохранила позиции в числе лидеров ГМПР. В абсолютном 
выражении она тоже прибавила, за счет присоединения 
коллективов новых предприятий, – с 5,5 тысячи до 6,3 ты-
сячи человек, и является сейчас второй по численности в 
областной организации ГМПР.

Евгений Губанов, управляющий директор ПАО «ТМК» 
ЧТПЗ:

– Многие показатели, которые сегодня озвучены, по 
индексации зарплаты, коллективному договору, я считаю, 
это хороший результат нашей совместной работы. Про-
фсоюз для нас – важное связующее звено с точки зрения 
взаимодействия руководителей с рабочими. 

О работе профкома по конкретным направлениям рас-
сказали делегаты – предцехком трубопрокатного цеха №5 
Ирина Федина, уполномоченный ГМПР по охране труда 
трубоэлектросварочного цеха №6 Константин Субачев, 
физорг заводоуправления Владимир Черенкевич. Они 
подвели итоги деятельности по охране труда, в информа-
ционной и спортивной сфере.

Олег Екимов, председатель Федерации профсоюзов 
Челябинской области:

– В областную Федерацию профсоюзов входят 3 тысячи 
первичек, и профсоюзная организация ЧТПЗ занимает сре-
ди них достойное место. Ваше предприятие – это реально 
бренд, известный далеко за пределами области, а ваша 
профсоюзная организация – бренд в ГМПР и профсоюзном 
движении Южного Урала. 

Андрей Шведов, заместитель председателя ГМПР: 
– У вас очень слаженная команда, максимальная и еже-

дневная вовлеченность профактива в жизнь трудового кол-
лектива и работу предприятия. И это тем ценнее на фоне 
непростой сегодняшней экономической ситуации в ГМК. 

Конференция признала работу профкома удовлетвори-
тельной и поставила задачи на следующий отчетный пери-
од. Среди них – в коллективных переговорах не допускать 
сокращения соцгарантий работников, сохранить приори-
тетом рост зарплаты с учетом инфляции, усилить работу 
по мотивации профчленства. Решено совершенствовать 
институт уполномоченных ГМПР по охране труда, больше 
внимания уделять вовлечению молодежи, обучению про-
фактива, информационной деятельности.

Сформирован новый состав профкома – 24 человека. 
Председателем первички вновь избран Михаил Гризодуб.
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В мероприятии приняли уча-
стие председатель Свердлов-
ской областной организации 

ГМПР Валерий Кусков, председатель 
ФПСО Андрей Ветлужских, руковод-
ство предприятия.

Приветствуя делегатов, дирек-
тор по персоналу и общим вопросам  
АО «Уралэлектромедь» Дмитрий  
Галенковский отметил тесное со-
трудничество руководства и профко-
ма, выразил уверенность в дальней-
шем продуктивном взаимодействии.

Валерий Кусков подчеркнул, что 
высочайший уровень социального 
партнерства, внедрение совместных с 
работодателем программ, новшеств и 
инноваций, в том числе в сфере сохра-
нения жизни и здоровья работников, 
грамотная правовая защита Человека 
труда, серьезная культмассовая рабо-
та, – все это дела первичной профор-
ганизации АО «Уралэлектромедь», и 
список их далеко не полон.

В своем докладе председатель 
первичной профорганизации Илья 
Дидик рассказал об основных 

направлениях работы и достигнутых 
в 2025 году результатах. Выполнялись 
обязательства коллективного догово-
ра, оказывалась материальная и юри-
дическая помощь, контролировалось 
соблюдение прав работников в об-
ласти охраны труда и организации 
общественного питания. Участники 
конференции единогласно оценили 
деятельность профкома «удовлетво-
рительно». 

Председателем первичной про-
фсоюзной организации АО «Урал-
электромедь» ГМПР вновь избран 
Илья Дидик, его заместителем – Сер-
гей Ляховко. Состоялись выборы но-
вого состава профкома, контрольно-
ревизионной комиссии, делегатов в 
состав Свердловской областной орга-
низации ГМПР, кандидатов в делегаты 
Х съезда ГМПР. 

– Спасибо делегатам, гостям и 
профактиву за ответственность и 
неравнодушие. Ценю вашу инициа-
тивность и веру в наше общее дело. 
Будем работать дальше, – отметил 
Илья Дидик.

В завершение мероприятия акти-
вистам профсоюза вручили награды.  

СПЛОЧЕННОСТЬ И РЕЗУЛЬТАТ
В Верхней Пышме прошла отчетно-выборная конференция профсоюзной 
организации АО «Уралэлектромедь». 

Алина ШАМИДАНОВА Артем ИСТОМИН
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На конференции подвели 
итоги работы за период с 
июля 2021 года по апрель 

2026 года. В профорганизации 
сегодня состоят 560 человек, инте-
ресы которых представляли 18 деле-
гатов из разных подразделений.

Главным пунктом стали выборы 
лидера организации. Председа-
телем профсоюзной организации 
вновь избрали Василия Плато-
нова. Его кандидатуру поддержали 

единогласно. Также Василия Петро-
вича выдвинули в состав Республи-
канского комитета  Башкортостана 
ГМПР.

Для оперативного решения 
вопросов работников был сформи-
рован новый состав профсоюзного 
комитета, но в него вошли пред-
ставители только основных цехов и 
участков. Поэтому профкому пору-
чили в ближайшее время провести 
довыборы, чтобы интересы каждого 

подразделения были услышаны. 
Избрали состав контрольно-ревизи-
онной комиссии. 

В планах на новый период – не 
только укрепление профсоюзных 
рядов, но и усиление контроля за 
безопасностью на рабочих местах. 
В ближайшее время на предприятии 
пройдут выборы уполномоченных по 
охране труда, которые будут следить 
за соблюдением правил безопасно-
сти в цехах.

В первичной профсоюзной организации «Башкирской меди» 
прошла отчетно-выборная конференция. 

ПРОФОРГАНИЗАЦИЯ БАШКИРСКОЙ 
МЕДИ: ВЫБОР СДЕЛАН



29В территориальных и первичных организацияхГМПР-Инфо  05/2026  •  www.gmpr.ru

В работе конференции приняли участие 31 делегат – 
представители всех структурных профорганизаций. 
Среди гостей – председатель Федерации профсоюзов 

Орловской области Юрий Власов, его заместитель Максим 
Ветчинников, представители работодателя.

С докладом о работе за отчетный период выступила пред-
седатель первичной профорганизации Елена Пархоменко. 
Она отметила то, чего профсоюзной организации удалось до-
биться, например, решения актуального не одно десятилетие 
проблемного вопроса с транспортом, обозначила задачи на 
будущий период.

Доклад дополнили председатель контрольно-ревизионной 
комиссии Евгения Прокопович, делегаты Татьяна Овчарен-
ко, Наталья Стебакова, Юрий Власов и начальник по работе 
с персоналом Наталья Егорова.

Единогласным решением конференции председателем 
первичной профорганизации завода на новый срок избрана 
Елена Пархоменко. Ее заместителем вновь избрали Николая 
Волкова. Помогать им будет профсоюзный комитет из 9 чело-
век и КРК из 3 человек.

ПЕРЕИЗБРАЛИ ВНОВЬ
Состоялась отчетно-выборная конференция первичной профсоюзной 
организации Орловского сталепрокатного завода. 
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Ювелиры среди 
металлургов
«Северная чернь» не имеет анало-

гов, здесь мастера хранят уникальную 
технологию старинного ремеслен-
ного промысла – украшения чернен-
ными рисунками серебряных изделий. 
В этом году предприятие отметило 93 
года, а сам промысел – более 340 лет. 

Профсоюзную организацию 
«Северной Черни» возглавил началь-
ник энерго-механической службы 
Сергей Пожарский, его единогласно 
избрали на отчетно-выборной конфе-
ренции. Проработав на предприятии 
13 лет, Сергей поставил перед собой 
задачу выстроить эффективный канал 
коммуникации между сотрудниками 
и администрацией. Его главная цель 

– представлять консолидированное 
мнение коллектива для улучшения 
условий труда и рабочих процессов.

Одним из главных достижений 
профкома последних лет стало заклю-
чение коллективного договора, дей-
ствующего до 2028 года. В документе 
прописаны дополнительные льготы 
для работников и их детей. В ходе 
конференции председатель Вологод-
ской областной общественной орга-
низации ГМПР Иван Шутов наградил 
Татьяну Шильниковскую, замести-
теля генерального директора по пер-
соналу, за вклад в развитие социаль-
ного партнерства.

Сейчас завод переживает непро-
стой период, связанный с закрытием 
крупных сетей ювелирной промыш-
ленности и изменением рыночной 
конъюнктуры, в этих условиях осо-
бенно важна сплоченность коллек-
тива.

Отчетно-выборная кампания продолжается на Вологодчине.  
На Великоустюгском заводе «Северная Чернь» и Череповецком заводе 
«Северсталь-метиз» выбрали профлидеров на новый срок.

Ювелиры и метизники 
выбрали профлидеров

Татьяна НОСКОВА
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Рост в непростой
период 
На Череповецком заводе «Север-

сталь-метиз» также состоялась 
отчетно-выборная конференция. 
Коллектив единогласно поддержал и 
избрал на должность председателя 
профорганизации Марину Бредни-
кову. Профсоюзная команда состоит 
из 11 неосвобожденных цеховых 
председателей, 15 профгрупоргов, 14 
уполномоченных по охране труда.

Справедливое проведение спец-
оценки условий труда, предостав-
ление льгот и компенсаций по ее 
результатам, оплата труда, реали-
зация мероприятий для улучшения 
условий на рабочих местах – эти 

темы были в поле внимания проф-
организации «Северсталь-метиз» в 
отчетном периоде.

Генеральный директор пред-
приятия Сергей Ковряков выразил 
отдельную благодарность профсо-
юзному комитету за проделанную 
работу. При этом он подчеркнул, что 
текущая ситуация в отрасли остается 
сложной.

– Благодаря конструктивному 
партнерству с работодателем, про-
фсоюзные организации «Северсталь-
метиза» и «Северной Черни» всегда 
находили компромиссы и принимали 

взвешенные решения даже в самых 
сложных ситуациях, – отметил пред-
седатель Вологодской областной 
общественной организации ГМПР 
Иван Шутов. – Несмотря на непро-
стую экономическую обстановку, 
я уверен, что у профактива полу-
чится сохранить выстроенный диа-
лог с администрацией и продолжить 
решать вопросы сообща. Важным 
результатом двух последних кварта-
лов для профкома метизников стал 
рост профсоюзного членства. Наша 
общая задача – продолжить увели-
чение числа членов профсоюза на 
заводе. 
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В декабре минувшего года 
Белгородская областная 
организация ГМПР пополнила 
арсенал инструментов 
взаимодействия с 
профсоюзной молодежью. 
К уже традиционным 
спортивным форумам, 
игре «Что? Где? Когда?», 
виртуальным боям в 
WARPOINT добавился 
еще и промтуризм. Тогда 
инициативой обкома 
воспользовались две группы 
студентов губкинских высших 
и средних учебных заведений. 
Четыре экскурсии состоялись 
уже и в текущем году. 

НЕ ПРОСТО ЭКСКУРСИИ
Арсений АНДРЕЕВ
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Во всех случаях мероприятия были осуществлены на 
условиях полного финансирования областной орга-
низацией ГМПР. Услуги оказаны в рамках программы 

«Промышленный туризм» компании «Металлоинвест», с 
2021 года реализуемой на трех предприятиях холдинга: 
Михайловском ГОКе им. А.В. Варичева (г. Железногорск), 
Оскольском электрометаллургическом комбинате им. А.А. 
Угарова (г. Старый Оскол), Лебединском ГОКе (г. Губкин). 
На каждом из предприятий в настоящее время организо-
вано множество отдельных туров с персональными креа-
тивными названиями. 

Так, например, учащиеся Губкинского горно-политехни-
ческого колледжа и студенты ГФ НИТУ «МИСИС» прошли 
«КАРЬЕРный маршрут» на Лебединском ГОКе, студен-
там СТИ НИТУ «МИСИС» довелось бросить «Пристальный 
взгляд на производство» на ОЭМК, а преподаватели этого 
же учебного заведения также на Оскольском электрометал-
лургическом комбинате «послушали», что говорят «Детали 
о стали». В итоге к настоящему времени 85 членов про-
фсоюза, представляющих различные вузы и сузы региона, 
смогли воочию оценить мощь и красоту производственных 
процессов на наших предприятиях. 

– Промышленный туризм сегодня перестает быть про-
сто экскурсией на производство и превращается в стратеги-
чески важный инструмент взаимодействия между образова-
тельной средой и реальным сектором экономики, – делится 
мнением председатель Белгородской областной органи-
зации ГМПР Александр Лихушин. – Для студентов вузов 
и средних специальных учебных заведений такая прак-
тика открывает возможности, которые нереально полу-
чить в стенах аудиторий. Соприкосновение с масштабами 
современных предприятий, таких как крупнейшие горно-
обогатительные и металлургические комбинаты, позволяет 
будущим специалистам увидеть реальное применение тео-
ретических знаний.

Основная ценность таких визитов для молоде-
жи заключается в осознанном профессиональном 

самоопределении. Учащиеся получают шанс оценить ус-
ловия труда, уровень автоматизации и корпоративную 
культуру предприятий еще до момента получения дипло-
ма. Когда студент видит работу диспетчерского пульта 
или масштаб карьерной техники, у него формируется по-
нимание престижности выбранной профессии. Это кри-
тически важно для удержания кадров в промышленно-
сти. Кроме того, личное знакомство с социальной инфра-
структурой – столовыми, помещениями для отдыха и пр., 
о которых часто заботятся профкомы, – дает будущим ра-
ботникам уверенность в социальной защищенности.

Для преподавательского состава промышленный туризм 
служит механизмом актуализации учебных программ. Про-
мышленность развивается быстрее, чем обновляются учеб-
ники, поэтому педагогам необходимо регулярно видеть 
внедряемые инновации и современные стандарты безопас-
ности своими глазами. Прямой диалог с инженерами и тех-
ническими специалистами позволяет преподавателям кор-
ректировать фокусы обучения, делая акцент на тех навыках, 
которые действительно востребованы на производстве в 
данный момент. Это превращает обучение из абстрактного 
процесса в прикладной, повышая качество подготовки спе-
циалистов.

В конечном итоге выигрывают все стороны. Предпри-
ятия через подобные программы формируют кадровый 
резерв и снижают затраты на адаптацию новых сотрудни-
ков. Вузы и сузы повышают свою конкурентоспособность, 
предлагая студентам актуальное образование с гарантией 
понимания отраслевых реалий. Профкомы, выполняющие 
в этой цепи посредническую функцию, получают гарантию, 
что молодой специалист, устраивающийся на комбинат, 
будет заведомо более лоялен и склонен к вступлению в пер-
вичную профорганизацию предприятия. В целом же инте-
грация промышленного туризма в образовательную траек-
торию становится залогом того, что завтра на производство 
придут вдумчивые, подготовленные и мотивированные про-
фессионалы. 



34 ГМПР – 35 лет ГМПР-Инфо  05/2026  •  www.gmpr.ru

ГМПР

 

К 2004 году российская горно-металлургическая 
отрасль окончательно вышла из кризиса девяностых. 
Росли мировые цены на металл, увеличивались экс-

порт и прибыль предприятий, укреплялись вертикально-
интегрированные холдинги.

На этом фоне V съезд ГМПР в 2004 году поставил перед 
профсоюзом амбициозную цель - добиться существенного 

роста заработной платы и усилить влияние работников на 
социально-трудовые отношения. К 2008 году цель была 
достигнута: средняя зарплата в отрасли выросла почти 
вдвое и достигла 20 тысяч рублей.

Но за внешне благополучной статистикой уже начина-
лись процессы, которые вскоре станут главным вызовом 
для профсоюза и самих трудовых коллективов. 

В середине 2000-х российская металлургия переживала 
эпоху реструктуризации и аутсорсинга, а профсоюз старался 
сохранить единство трудовых коллективов и социальные 
гарантии работников.

Время больших денег,        
амбициозных планов  
и социальных потерь
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Годы экономического 
оптимизма
Одним из ключевых ориентиров 

социально-экономической политики 
профсоюза стало достижение к началу 
2008 года уровня заработной платы 
рабочего средней квалификации в 
20 тысяч рублей (в ценах 2003 года). 
Эта задача была выполнена большин-
ством предприятий. В декабре 2007 
года средняя заработная плата по 
отрасли достигла 20 тысяч рублей, а 
такие гиганты, как Магнитогорский 
комбинат, Новолипецкий металлур-
гический комбинат, «Северсталь» и 
«Кемерово-кокс», перешагнули этот 
рубеж. Реальная заработная плата в 
отрасли выросла в 1,8 раза.

Этому во многом способство-
вала сложившаяся к тому времени 
благоприятная экономическая конъ-
юнктура. Период 2004-2008 гг. был 
весьма успешным для российской 
металлургии с точки зрения эффек-
тивности бизнеса. Рост цен на основ-
ные виды продукции в черной и цвет-
ной металлургии превысил двукрат-
ный уровень, а стоимость железной 
руды и алюминия выросла в четыре 
раза за эти годы. Соответственно уве-
личивались объемы производства и 
экспорт продукции.

Таким образом, положитель-
ная динамика рынка, загрузка про-
изводственных мощностей, рост 
цен на металлопродукцию при 
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относительно низких в России ценах 
на сырье, энергоносители и содержа-
ние работников обеспечили высокую 
норму прибыли. В эти же годы окон-
чательно сформировались и окрепли 
вертикально-интегрированные хол-
динги, объединяющие добычу сырья, 
его переработку и выпуск готовой 
продукции в рамках одних корпо-
ративных структур. На долю девяти 
компаний черной металлургии при-
ходилось 90 процентов производства 
готового проката, а 80 процентов 
труб производили семь заводов.

Цена 
технологического 
рывка
Но даже при высоких темпах реа-

лизации технических программ того 
периода отечественная металлургия 
продолжала отставать по эффектив-
ности от металлургической промыш-
ленности развитых стран. По рас-
четам Минпромэнерго России для 
вывода отечественной металлур-
гии на современный уровень необ-
ходимо на протяжении 6 лет еже-
годно вкладывать не менее 160 млрд 
рублей, только так можно компенси-
ровать потери инвестиций в преды-
дущие годы (из материалов IV пле-
нума ЦС ГМПР, май 2005 г.).

Исходя из этого, Правительство 
РФ в 2007 году одобрило разрабо-
танную Минпромэнерго «Стратегию 

развития металлургического ком-
плекса России до 2015 года» с учетом 
предложений Центрального Совета 
ГМПР. Кроме того, по инициативе 
ЦС ГМПР в Генеральное соглашение 
между общероссийскими объедине-
ниями профсоюзов, объединениями 
работодателей и правительством РФ 
на 2005-2007 годы было внесено обя-
зательство (п. 1.15.) о проведении 
мониторинга по выявлению неэф-
фективных организаций, имеющих 
общегосударственную значимость, 
с целью их возможной реструктури-
зации и разработки программ соци-
альной поддержки высвобождаемых 
работников.
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Реструктуризация 
как обратная сторона 
модернизации
Однако впечатляющие экономиче-

ские показатели, масштабные вложе-
ния в техническое перевооружение и 
принятые государственные стратегии 
не решали проблему полностью и не 
устраняли нарастающие социальные 
последствия преобразований. Более 
того, параллельно с модернизацией 
производства развивался другой, не 
менее важный процесс. Недостаток 
инвестиций и технологическое отста-
вание предприятий все чаще пыта-
лись компенсировать реструктуриза-
цией, главным содержанием которой 
становилось избавление от «непро-
фильных активов».

Именно этот аспект реформ ока-
зался в центре внимания IV пленума 
Центрального Совета ГМПР, состояв-
шегося в мае 2005 года. Было отме-
чено: «отставание в техническом 
перевооружении зачастую «компенси-
руется» реструктуризацией, выража-
ющейся в выделении объектов соци-
альной сферы, непрофильных про-
изводств, ремонтных, транспорт-
ных, обслуживающих подразделений 
в самостоятельные хозрасчетные 
организации.

Завершается передача в муници-
пальную собственность жилищного 
фонда, детских дошкольных учреж-
дений. Значительно сократилось 
число санаториев-профилакториев, 

детских оздоровительных лагерей, 
дворцов культуры, ранее находив-
шихся на балансе предприятий. При 
этом многие из социальных объек-
тов перепрофилируются, и работ-
ники нередко вынуждены нести допол-
нительные расходы на оплату подо-
рожавших услуг, не всегда компенси-
руемые ростом заработной платы».

Формально все это называлось 
«выводом непрофильных активов». Но 
за бухгалтерским и управленческим 
термином скрывалось нечто боль-
шее. Речь шла о постепенном демон-
таже сложившейся системы социаль-
ных гарантий и человеческих связей, 
которая десятилетиями формирова-
лась вокруг предприятий и во мно-
гом определяла жизнь промышленных 
городов. Эти объекты можно было 
вывести за периметр предприятия, но 
невозможно было вывести за пери-
метр повседневной жизни людей.

Аутсорсинг: 
новое слово 
и новая реальность
В эти годы в профессиональный и 

деловой обиход прочно входит новое 
слово - аутсорсинг. За англоязыч-
ным термином, который на русский 
можно перевести как «передача функ-
ций стороннему исполнителю», сто-
яла простая и тревожная для милли-
онов людей реальность: вчерашние 
коллеги переставали быть частью еди-
ного коллектива.

Ремонтники, транспортники, 
работники столовых, сотрудники 
ремонтных цехов и обслуживаю-
щих подразделений оказывались в 
организациях, часто с другим соб-
ственником, иными условиями труда 
и меньшими социальными гаран-
тиями. Связь с базовым предприя-
тием, если и сохранялась, то ста-
новилась иной - договорной, а не 
производственной. 

При этом для самого работ-
ника внешне мало что менялось: он 
приходил на то же рабочее место, 
выполнял те же обязанности, под-
чинялся тем же мастерам, начальни-
кам цехов. Но в его трудовой книжке 
появлялась очередная запись о пере-
воде. Юридическое лицо менялось, 
а место, функции, станок или уча-
сток – нет.

За годы реструктуризации в 
таких записях у отдельных работ-
ников успевало накопиться по три-
четыре разных организации, тогда 
как реально они всю жизнь прорабо-
тали на одном рабочем месте. Этот 
парадокс – формальная смена рабо-
тодателя при неизменном содержа-
нии труда – становился одним из 
главных вызовов для профсоюза, 
которому предстояло отвечать на 
вопрос: как защищать права чело-
века, если его работодатель каждые 
полгода оказывается новой строч-
кой в Едином государственном рее-
стре юридических лиц?

№ 
п/п

Социальные 
объекты

1991 
(ед.)

2003 
(ед.)

2007 
(ед.)

Осталось  
с 1991 г.

1 Санатории-профилактории 180 98 71 40%

2 Детские оздоровительные лагеря 214 94 58 27,1%

3 Медсанчасти 122 67 71 58,2%

4 Дворцы культуры 236 65 45 19,1%

5 Базы отдыха 186 105 72 38,7%

6 Спортивные комплексы 228 98 103 45,2%

7 Детские сады 1416 82 11 0,8%

8 ДЮСШ 92 16 14 15,2%
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Социальная цена 
корпоративных 
реформ
Именно реструктуризация и аут-

сорсинг стали самым сложным испы-
танием для профсоюза в тот период. 
Процесс нес в себе смертельную 
угрозу для единства трудовых кол-
лективов и для самого профсоюза. 
Когда «дочка» отделялась от «матери», 
первичная организация раскалыва-
лась, переходила в другие отрасле-
вые профсоюзы или вовсе исчезала. 
Некоторые работодатели исполь-
зовали аутсорсинг как инструмент 
выдавливания «неудобных» профсо-
юзных активистов.

Но были и примеры настоя-
щего цинизма. На предприятиях 
Промышленной группы «МАИР» 
работников под угрозой увольне-
ния принуждали выходить из про-
фсоюза. Руководитель компании 
заявил, что функции профкомов 
могут выполнять кадровые службы 
и службы безопасности, а коллек-
тивных договоров вообще быть не 
должно. V съезд ГМПР был вынуж-
ден направить специальное обраще-
ние Президенту В.В. Путину с требо-
ванием вмешаться.

Европейский опыт 
и российская 
реальность
Перед профсоюзом стоял непро-

стой выбор: выступать против 
реструктуризации или пытаться вли-
ять на ее последствия. Опыт зару-
бежных коллег показывал, что без 
модернизации российская металлур-
гия рисковала окончательно утратить 
конкурентоспособность. В условиях 
той эпохи реструктуризация факти-
чески стала обратной стороной тех-
нологического обновления отрасли - 
болезненным, но во многом неизбеж-
ным процессом.

Именно здесь для ГМПР большое 
значение имели постоянные между-
народные контакты. Зарубежные 
коллеги из Австрии, Германии и 
Люксембурга уже прошли через 
болезненную модернизацию метал-
лургии и хорошо понимали ее соци-
альную цену. Их опыт показывал: тех-
нологическое обновление может про-
ходить без разрушительных послед-
ствий для работников только в том 
случае, если она сопровождается 
заранее просчитанными социаль-
ными программами - досрочным 
выходом на пенсию с сохранением 

среднего заработка, переобучением, 
созданием новых рабочих мест и меха-
низмами адаптации.

Для российского профсоюза этот 
опыт стал не внешним примером 
«со стороны», а практическим ори-
ентиром при выработке собственной 
позиции. Центральный Совет ГМПР 
не отрицал необходимости модерни-
зации отрасли, но настаивал: реструк-
туризация, которая сопровождала эти 
процессы, не должна проводиться за 
счет работников. Она должна быть 
социально ответственной - с сохра-
нением гарантий, участием государ-
ства и обязательным учетом интере-
сов людей.

Социальное 
партнерство 
вместо социального 
конфликта
В этих условиях профсоюз сфор-

мулировал четкую позицию по клю-
чевым вопросам преобразований. 
Во-первых, рост реальной заработ-
ной платы должен был стимулиро-
вать развитие сферы услуг и создавать 
новые рабочие места для высвобож-
даемых работников. Во-вторых, при 
сокращении персонала фонд оплаты 
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труда не должен уменьшаться – 
высвобождаемые средства пред-
полагалось направлять на повыше-
ние зарплат оставшихся работников. 
В-третьих, государство не должно 
было устраняться от происходящих 
процессов: необходимы были бюд-
жетные программы адаптации, пере-
обучения и компенсационной под-
держки людей, оказавшихся под уда-
ром реструктуризации.

Яркий пример - «ЕвразХолдинг». 
Здесь еще в 2002 году впервые в 
России была создана модель, кото-
рой профсоюз гордился: Социальный 
Совет - представительный орган тру-
дящихся и менеджмента. Именно с 
учетом его решений определили 
социально ответственную программу 
реструктуризации Кузнецкого метал-
лургического комбината. Как говори-
лось в отчете Центрального Совета за 
этот период, «поставлена непростая 
задача повышения производительно-
сти труда, оптимизации численно-
сти персонала, и, как на КМК, опреде-
лен главный приоритет - это люди, их 
будущее, их возможность трудиться 
и обеспечивать свои семьи».

Этот подход впоследствии стал 
ориентиром и для многих других пер-
вичных организаций ГМПР, прохо-
дивших через процессы реструкту-
ризации и аутсорсинга. Следуя реко-
мендациям Центрального Совета и 
пытаясь сохранить единое профсо-
юзное пространство даже при дро-
блении предприятий на десятки юри-
дических лиц, большинству профсо-
юзных организаций удалось избежать 
распада.

Работа на разрыв
Профсоюзная работа в этот 

период не ограничивалась только уча-
стием в переговорах и выработкой 
общих подходов к реструктуризации. 
Техническая инспекция труда ГМПР 
следила за соблюдением требований 
охраны труда и промышленной без-
опасности при переводах работников 
в дочерние общества, контролируя, 
чтобы смена собственника не сопро-
вождалась ухудшением условий труда 
на рабочих местах.

Юристы профсоюза, число кото-
рых постепенно росло, помогали 
оспаривать незаконные увольнения 

и добиваться соблюдения трудовых 
гарантий. Через отраслевые тариф-
ные соглашения профсоюз добивался 
включения положений о сохранении 
социальных гарантий при аутсор-
синге и реструктуризации.

Обобщая опыт десятков пред-
приятий, можно выделить главное: в 
этот период профсоюзные организа-
ции столкнулись с чудовищной бюро-
кратической реальностью. Вместо 
одного завода возникает пять, десять, 
а то и пятнадцать самостоятельных 
юридических лиц – и с каждым нужно 
было договариваться заново.

Бухгалтерии новых обществ 
«теряли» заявления на уплату взно-
сов, собственники пожимали пле-
чами: «Мы не подписывали преж-
них обязательств». И в этой ситуации 
профкомы делали все, чтобы распро-
странить льготы и гарантии основных 
производств и на тех сотрудников, 
которых выводили в отдельные орга-
низации. Это был поистине колос-
сальный труд, приходилось работать, 
что называется, на разрыв: заново 
собирать подписи, убеждать, дока-
зывать, требовать, порой обращаться 
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в судебные инстанции, отстаивая 
права профсоюза на защиту прав.

Когда на «ММК-Метиз» непро-
фильные подразделения - комби-
нат питания, цех товаров народного 
потребления, тарное производство, 
автопарк и даже уборщики помеще-
ний - отправились в самостоятельное 
плавание, профком не запаниковал. 

Профлидеры понимали свою 
ответственность перед людьми и 
начали участвовать в каждой комис-
сии, согласовывать каждый документ 
о трудоустройстве, биться за каж-
дый пункт коллективного договора. 
Особенно тяжело давался вопрос 
перечисления взносов - собственники 
новых обществ не спешили расста-
ваться с деньгами. Пришлось дважды 
собирать заявления с членов профсо-
юза, проводить колоссальную разъяс-
нительную работу. И результат пре-
взошел ожидания – профсоюзное 
членство осталось на уровне 97%. 

Другой показательный пример – 
опыт первички Новолипецкого метал-
лургического комбината. Новые соб-
ственники подразделений, выве-
денных в аутсорсинг, отказывались 
перечислять профсоюзные взносы. 
Профактиву пришлось разговаривать 
с каждым работником о необходимо-
сти сохранить профорганизацию и 
написать новые заявления о перечис-
лении профвзносов. В итоге удалось 
не только сохранить прежний уровень 
профчленства 96,3%, но и увеличить 
его до 97,8%. В этой непростой ситу-
ации профсоюз для работников был 
единственной опорой. 

В этой работе помогали агитаци-
онные материалы, подготовленные 
Центральным Советом ГМПР, понят-
ные и доступные рядовым членам про-
фсоюза. Профсоюз показал: если дей-
ствовать на опережение, использо-
вать юристов и техническую инспек-
цию, опираться на отраслевые согла-
шения, можно управлять даже такими 
сложными процессами.

Каждый на счету: 
профсоюз между 
реформами 
и судьбами людей
Итоги четырех лет были впечат-

ляющими, но не безоблачными. 
Успехи признавались официально: 

удвоение реальной заработной платы 
в отрасли; охват отраслевыми тариф-
ными соглашениями 99% предприя-
тий ГМК, чьи положения распростра-
нялись почти на 92% работников; под-
готовка ста профсоюзных препода-
вателей; укрепление финансовой 
дисциплины профсоюзных органов 
всех уровней. Созданы социальные 
советы еще в двух компаниях - вслед 
за «ЕвразХолдингом» такие органы 
социального партнерства появились в 
Трубной Металлургической Компании 
(ТМК) и в «Металлоинвесте». Это с 
одной стороны.

С другой - профсоюзное член-
ство продолжало сокращаться, не все 
работодатели выполняли отраслевые 
соглашения, уровень производствен-
ного травматизма оставался выше, 
чем на металлургических предприя-
тиях развитых стран.

Но главное достижение, которое 
профсоюз пронес через эти годы, - 
сохранение единой структуры. В 
эпоху, когда аутсорсинг и реструкту-
ризация грозили разорвать трудовые 
коллективы на части, ГМПР сумел не 

дать этому случиться. Люди не были 
брошены. Социальные гарантии не 
исчезли.

Реструктуризация на этом не 
завершилась. В той или иной форме 
она продолжалась еще многие 
годы и оставалась частью отрасле-
вой реальности. Однако именно в 
период 2004–2008 годов профсоюз 
впервые столкнулся с этим мас-
штабным явлением, выработал меха-
низмы защиты работников и сумел 
сохранить единство своих органи-
заций в условиях глубоких структур-
ных преобразований.

«С проблемой аутсорсинга стол-
кнулись вплотную многие предпри-
ятия горно-металлургического ком-
плекса. Задача ГМПР - сделать так, 
чтобы люди не оставались один на 
один с последствиями реструктури-
зации. Профсоюз не может влиять на 
бизнес, но его задача – проследить за 
судьбой каждого члена профсоюза и 
сохранить социальные гарантии». (Из 
публикации «Обсуждаем проблемы 
профсоюзной стратегии», ГМПР-
Инфо, 10 номер, 2007 год). 
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К ОТЧЕТАМ И ВЫБОРАМ – 
НА ДРАЙВЕ
Белгородская областная организация ГМПР на базе отдыха «Белогорье» 
собрала орговиков и председателей первичек предприятий и профильных 
учебных заведений ГМК региона для подготовки к отчетам и выборам.

Андрей ДУБРОВИН

Как известно, это сложный и 
не очень творческий процесс: 
постановления, инструкции, 

методические рекомендации, много 
правил и требований, огромная ответ-
ственность… И вот, казалось бы, чего 
ждать от семинара-совещания на эту 
тему? Скучных многочасовых лекций, 
изобилующих канцелярщиной и про-
токольными формулировками? А вот 
и нет! Можно провести его живо, 
интересно и на драйве. Доказано Бел-
городской областной организацией.

Открыл мероприятие привет-
ственным словом заместитель пред-
седателя областной организации 
Андрей Никитский:

– Не в первый раз повторю: этот 
год у нас юбилейный – 35 лет отме-
чает Горно-металлургический про-
фсоюз России, 60 лет – наша террито-
риальная организация, да еще и есть 
юбилеи в некоторых первичках. Но 
более значимым событием 2026 года 
являются, конечно, отчеты и выборы. 
И очень важно, чтобы они прошли 
законно, чтобы были соблюдены все 
требования документов, принятых 
нашим профсоюзом: постановлений, 
инструкций, методических рекомен-
даций.

И вот, чтобы все прошло, как гово-
рится, без сучка без задоринки, в фев-
рале Центральный Совет организо-
вал семинар для орговиков конкретно 
по отчетам и выборам. На нем при-
сутствовали два представителя Бел-
городской областной организации: 
Людмила Пруцева, инструктор по 
организационной работе обкома и 
Игорь Гудаков, заместитель пред-
седателя ППО ОЭМК. Выполняя 
требования Центрального Совета о 

подготовке к отчетно-выборной кам-
пании, мы решили провести свое обу-
чение, на котором наши специалисты 
поделятся знаниями, полученными на 
московском семинаре, а также своим 
опытом, ну и постараются ответить на 
возникающие вопросы.

И первым делиться знаниями и 
опытом начал Игорь Гудаков. В своем 
докладе он подробно рассказал о 
шагах, которые нужно предпринять, 
чтобы правильно провести отчетно-
выборную кампанию.

– Первое, что должно быть – 
это решение профсоюзного коми-
тета. Постановление должно вклю-
чать дату, время, место проведения 
отчетно-выборного собрания или 
конференции – в зависимости от 

численности профсоюзной органи-
зации, проект повестки, предложе-
ние по количественному составу про-
фкома, норму представительства для 
избрания делегатов, если речь идет о 
конференции, состав комиссии меро-
приятий по подготовке и проведению, 
сроки проведения отчетов и выборов 
в группах и цеховых организациях, – 
сообщил Игорь Юрьевич.

Вторым шагом является обучение 
профактива. Зампредседателя пер-
вички ОЭМК рассказал, как этот про-
цесс реализовал в своей организации 
лично он:

– Помимо обсуждения с председа-
телями цеховых организаций общих 
моментов, отдельно проговорили 
нюансы при составлении отчета. Я 
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написал образец, и мы подробно, по 
шагам, его разобрали, – продолжил 
делиться опытом Игорь Гудаков. – Вто-
рая часть нашего сегодняшнего семи-
нара будет посвящена именно такому 
разбору.

Затем Игорь Юрьевич рассказал 
о том, как провести заседания комис-
сии по подготовке к отчетно-выбор-
ной конференции (собранию), подго-
товить сопроводительные материалы, 
вручить извещения и подготовить 
залы, ну, собственно, провести кон-
ференцию или собрание.

Как уже было сказано выше, 
мероприятию было не суждено 
пройти в режиме монотонной лек-
ции, потому что участники посто-
янно задавали вопросы. Да не какие 

попало, а в некотором роде каверз-
ные, как говорится, «из наболев-
шего». Причем, как выяснилось, 
вопросы были не только у «нович-
ков» текущего отчетно-выборного 
периода, но и у опытных предсе-
дателей, прошедших уже не одну 
кампанию. Так, например, председа-
тель первичной профсоюзной орга-
низации Лебединского ГОКа Борис 
Петров поинтересовался:

– Были случаи, когда на конферен-
ции выносили на голосование вопрос 
о прекращении полномочий действу-
ющего профкома. Насколько необхо-
димо такое действие?

– Да, раньше такая практика была. 
Сейчас, в соответствии с действу-
ющим законодательством, такой 

необходимости нет. Более того, в 
определенных обстоятельствах это 
чревато негативными последствиями, 
– сообщил Игорь Гудаков. – Напри-
мер, если по какой-то причине про-
должение конференции невозможно, 
то конференция приостанавлива-
ется, а ранее избранный профком в 
течении двадцати дней должен подго-
товить продолжение конференции. А 
если мы прекратили полномочия про-
фкома – кто будет этим заниматься?

Но и это еще не все. По разъясне-
ниям Центрального Совета все пол-
номочия профсоюзных организаций 
разного уровня, независимо от даты 
проведения в них предыдущих конфе-
ренций или собраний, сохраняются до 
Съезда ЦС.
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Активнейшее обсуждение вызвал 
вопрос о том, можно ли на конферен-
ции провести голосование списком и 
насколько подобное решение увели-
чивает вероятность, что итоги выбо-
ров могут быть оспорены.

– За коллегиальные органы – 
однозначно нет, – продолжил разъяс-
нять Игорь Юрьевич. – Нормативные 
документы, распространяющиеся на 
все отраслевые профсоюзы, четко 
требуют при выборе любых колле-
гиальных органов проводить персо-
нальное голосование. Более того, 
делегаты должны голосовать по каж-
дой позиции не просто «да» или 
«нет», но и имея право воздержаться. 
Уже только на том основании, что вы 
не задействовали все эти три формы, 
легитимность выборов может быть 
поставлена под сомнение. Что уже 
говорить о списочном голосовании 
за коллегиальные органы. Мое мне-
ние: нужно делать правильно, чтобы 
не пришлось потом проводить кон-
ференцию еще раз.

Не менее живо прошло обсуж-
дение и полномочий мандатной 
комиссии. Должна ли она прямо на 

конференции осуществлять тоталь-
ную проверку всех документов деле-
гатов? Это же займет уйму времени! 
А если нет, то как обезопасить кон-
ференцию от различных нарушений 
в части соблюдения квот, правильно-
сти оформления протоколов выборов 
делегатов и анкет? Мнения участни-
ков дискуссии разделились.

– Я считаю, что проблем будет 
меньше, или их не будет вовсе, если 
подготовительный этап проведен 
качественно. Если протоколы запол-
нены по единой разработанной в ЦС 
и утвержденной обкомом форме, а 
не «кто во что горазд», деятельность 
мандатной комиссии сильно упро-
стится. И это, безусловно, задача 
председателей цеховых профоргани-
заций, в которых проводятся собра-
ния, – подвел черту под обсуждением 
Игорь Гудаков. 

Правильному оформлению про-
токолов, равно как и отчетов, была 
посвящена заключительная часть 
семинара, а сразу за этим выступле-
нием провели блиц-разминку «PRO-
выборы». По сути, процедура пред-
ставляла собой тест, состоящий из 46 

вопросов, которые последовательно 
зачитала инструктор по организаци-
онной работе областной организации 
Людмила Пруцева. Все вопросы были 
разделены на разделы: «Сроки прове-
дения отчетов и выборов», «Делегаты 
конференции», «Проведение собра-
ния, конференции», «Выборы профсо-
юзных органов».

Этап оглашения правильных 
ответов тоже превратился в бур-
ное обсуждение. Спорили с форму-
лировками обоснований, делились 
собственным опытом по затронутым 
в вопросах проблемах. Такой ажио-
таж у участников различных интел-
лектуальных викторин обычно воз-
никает, когда количество правильных 
ответов оказывается много меньше, 
чем неправильных. Но нет! Подсчет 
показал, что мало кто ошибся более 
двух раз! Опыт, что тут скажешь! А 
высокий эмоциональный отклик – 
ну просто потому, что много небез-
различных людей обсуждали то, что 
их по-настоящему волнует. Они уже 
заряжены, и нет сомнений, что прове-
дут очередную кампанию на драйве, 
как и состоявшийся семинар. 
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СВЕТИТЕ С ПОЛЬЗОЙ  
ДЛЯ ЛЮДЕЙ

Молодые металлурги и горняки Челябинской области защитили социальные 
проекты, поделились историями роста и устроили «шаманские танцы»: 
16-я группа Школы молодого профлидера областной организации ГМПР 
закончила сезон. 

Владимир ШИРОКОВ

Гостеприимный Магнитогорск 
принял финал главного моло-
дежного проекта года – здесь 

состоялись информационный форум 
и торжественная церемония выдачи 
дипломов.

Финал Школы традиционно 
собирает выпускников предыдущих 
лет, почетных гостей. В этот раз в 
форуме приняли участие председа-
тель областной организации ГМПР 
Юрий Горанов, председатель про-
форганизации Группы ММК Борис 
Семенов, профлидеры других пред-
приятий ГМК региона, председатель 
Федерации профсоюзов области Олег 
Екимов, руководитель Департамента 
коммуникаций ФНПР, зам главного 
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Владимир ШИРОКОВ

редактора общероссийской газеты «Солидарность» Алек-
сандр Кляшторин, секретарь Центрального комитета 
«Рослеспрофсоюза» Екатерина Кислова.

Форум не случайно собрал опытных журналистов: 
финальную образовательную площадку решили посвятить 
ноу-хау в информационной работе профсоюзов. Мастер-
классы провели Александр Кляшторин, Екатерина Кис-
лова, специалист пресс-центра областной Федерации про-
фсоюзов Юлия Ионова, специалист по информационной 
работе областной организации ГМПР Владимир Широ-
ков. Индексация зарплаты, режимы труда, наставничество 
и человеческие истории: «школьникам» рассказали, как 
сегодня проводятся информационные кампании, создаются 
инфоповоды и как профсоюзам заинтересовать СМИ. Они 
узнали об опыте использовании «нейронки» в профсоюзной 
работе, познакомились с примерами быстрой подготовки 
«вечнозеленого» контента с помощью ИИ. Информацион-
щики поделились секретами взаимодействия с внешними 
СМИ и сформулировали чек-лист принципов грамотного 
постинга в соцсетях, чтобы получить максимальный охват 
аудитории.

 «Как профсоюз и ШМПЛ помогли мне стать тем, кто 
я есть»: эта тема объединила выступления на панельной 
инфо-площадке. Выпускники разных лет поделились исто-
риями личного успеха, опытом мотивационной работы. 
Таких историй немало, и каждому Школа дала не только 
навыки, но и что-то уникальное, свое. Это подтвердили 
выступившие – юрист областной организации ГМПР Ольга 
Меньшикова, председатель ППО Ашинского метзавода 
Дмитрий Русалев, зампредседателя первички ЗМЗ Елена 
Крючкова, профсоюзный амбассадор «Трубодетали» Свет-
лана Лаврентьева. Итоги подвел один из основателей 
ШМПЛ Олег Екимов.

Мощным эмоциональным аккордом прозвучал финал 
форума – выпуск 16-й Школы. Аплодисментами участ-
ники отреагировали на презентацию фильма об истории 

ШМПЛ. Сразу три профсоюзных ролика презентовали 
выпускники – домашние проекты, которые готовили в тече-
ние всего сезона. Помог им в этом Алексей Бабушкин, 
ведущий специалист Департамента корпоративных ком-
муникаций ММК, создатель профессионального видео для 
первички Группы ММК и областной организации профсо-
юза. Доброго пути и нести добро на профсоюзной стезе 
пожелали героям вечера Юрий Горанов, Олег Екимов, 
Борис Семенов, председатель ППО «ММК-МЕТИЗ» Елена 
Рамазанова, организаторы-координаторы Школы Влади-
мир Ревенку, Владимир Нечаев, Владимир Широков. «Вы 
– ядрышки энергии, которые должны светить людям, а все 
вместе – стать мощной созидающей силой» – такую сим-
волику выразило световое мини-шоу, устроенное участни-
ками под звучание напутственных слов и гимна ГМПР. Полу-
чилось очень атмосферно.

Двадцати девяти профлидерам торжественно вручили 
дипломы об окончании Школы. Украсили вечер выезд 
праздничного торта с эмблемой ГМПР и дискотека-караоке.
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А дальше – мистика и тайны. Соло 
на этнических варганах с бубном и 
шаманские танцы тематическим кве-
стом под открытым небом, у подножия 
Уральских гор открыли второй день 
форума. Опытные молодежные активи-
сты стали проводниками в мир профсо-
юзных духов – шаманами и оракулами.

Задобрить духов, выполнив твор-
ческие «капризы» шаманов, – такое 
задание получили участники. Это 
потребовало не только быстроты и 
находчивости, но и актерских талантов 
и максимального командного сплоче-
ния. В лесных локациях – «урочищах» 
– ребята устраивали креативные мас-
совые акции с «шумелками» и «гремел-
ками», шифровали и расшифровывали 
статьи Трудового кодекса, придумы-
вали пафосные ритуалы посвящения 
в профсоюз в шаманском стиле, сочи-
няли и исполняли песни о профсоюз-
ном сплочении на популярные мотивы. 
А в конце собрали по частям стиль-
ные профсоюзные тотемы, заряжен-
ные магической силой, – теперь они 
будут помогать им еще эффективнее 
вести мотивационную работу.

Впечатлиться местной красотой 
рукотворного и естественного проис-
хождения «школьники» тоже успели, и 
это добавило впечатлений. Они посе-
тили фонтан-шоу «Стальное сердце 
России» в знаменитом магнитогорском 
парке-курорте «Притяжение». Еже-
дневно в теплый сезон тысячи зрите-
лей собирает это светомузыкальное 

представление из воды и огня, симво-
лизирующее превращение руды в жид-
кий чугун, будущую сталь. Еще одну 
экскурсию ребята совершили за горо-
дом – поднялись на одну из вершин у 
горнолыжного центра «Металлург-Маг-
нитогорск», где с высоты открылись 
красивейшие панорамы горного Урала.

Мария Акишина, ЧТПЗ:
– Сказать, что это было сильно – 

ничего не сказать. С полной уверен-
ностью могу отметить, что для меня 
каждый выезд Школы стал открытием 
новых смыслов, увлекательной дорогой 
к новым знаниям и навыкам. Мне есть 
что взять и нести с собой дальше. Спа-
сибо за все. Ну и надеюсь, что мы все 
еще увидимся.

Дмитрий Борисов, Ашинский мет-
завод:

– Профсоюзный опыт, который 
будет всегда со мной 24/7. Обуче-
ние закончено, а для меня все только 
начинается. Что дала мне Школа? 
Знакомство с новыми людьми, обре-
тение новых друзей, единомышленни-
ков, возможность самореализации. За 
время обучения я выработал для себя 
слоган-кредо: «Не жалуйся – предла-
гай. Не предлагай – делай. А если 
делаешь – веди за собой». Спасибо 
областному комитету за проект. Весь 
полученный опыт постараюсь реали-
зовать, и так, чтобы в областной орга-
низации это увидели и гордились.
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Обучение прошли более 20 молодых активистов 
из разных первичных профсоюзных организаций: 
«ЗапСиб», «Кузнецкие металлурги», «Кузнецкие 

ферросплавы» (в том числе – из Анжеро-Судженска и 
Юрги), «НКАЗ», Кузнецкого металлургического и Куз-
нецкого индустриального техникумов.

Участников поприветствовала зампредседателя 
Кемеровской ТПО ГМПР Ирина Воробьева. Она отме-
тила, что многие члены молодежного совета, прошед-
шие серию семинаров, за это время выросли и стали 
настоящими лидерами в своих коллективах. А нович-
кам, которых в этот раз было как никогда много, Ирина 

Викторовна пожелала перенимать опыт и продолжать 
развиваться.

Под руководством бизнес-тренера Алины Атико-
вой слушатели разбирались, что такое эмоциональный 
интеллект, вспоминали базовые эмоции, учились в кон-
фликтной ситуации не давать оценку, а опираться на 
факты, а также обращаться к собеседнику так, чтобы 
просьба не выглядела требованием. Маленький секрет – 
если давать человеку право на отказ, больше шансов на 
то, что этого самого отказа не последует.

Во время практических упражнений ребята потре-
нировались правильно реагировать на возражения и 
претензии, с которыми сталкиваются профсоюзные 
лидеры, а также нашли точки соприкосновения инте-
ресов социальных партнеров, например, когда нужно 
улучшить условия труда или обучить молодые кадры.

Главный вывод, который сделали участники: любое 
чувство – это сигнал о том, что у вас или у собеседника 
есть нереализованная потребность. Разобравшись и 
закрыв ее, можно вывести эмоциональное состояние 
из «красной зоны» (гнева и обиды) в «зеленую» (спокой-
ствие).

Алина Атикова уже не первый год работает с моло-
дежкой КТПО, хорошо понимает запросы профсоюзной 
аудитории и видит ребят в динамике.

– Рост тех, кто уже не первый раз приезжает на обу-
чение, очень заметен. Когда мы подводили итоги, мно-
гие участники говорили, что те знания и инструменты, 
которые они получили на предыдущих тренингах, 

Лучше понимать себя и видеть, 
какие потребности скрываются 
за эмоциональными реакциями 
других людей, правильно 
формулировать просьбы. Члены 
молодежных организаций 
Кемеровской территориальной 
профорганизации ГМПР учились 
качественному эффективному 
общению.

ЧТО СКРЫВАЕТСЯ  
ЗА ЭМОЦИЯМИ?

Татьяна КИТАЕВА
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реально применяют в своей работе 
и добиваются результатов, при этом 
сохраняя спокойствие и внутрен-
ние ресурсы, – отметила преподава-
тель. – Здорово, что группа попол-
нилась новыми людьми. При этом 
благодаря опытным участникам они 
чувствовали, что попали в безопас-
ное пространство, быстрее включа-
лись в процесс обучения, влились в 
коллектив.

Показательно, что ребята, в том 
числе и новенькие, поделились сво-
ими острыми ситуациями на работе, 
когда им говорили что-то неприят-
ное, и получили понимание и при-
нятие. Это очень ценно, в том числе 
с точки зрения командообразова-
ния профактива. Участники хоть и 
трудятся на разных предприятиях, 
но имея единомышленников, кото-
рых они нашли на обучении, легче 
смогут решать текущие вопросы, 
делиться проблемами, даже разби-
рать свои ошибки вместе.

Именно в такой безопасной и 
принимающей группе отработка 
навыков проходит эффективнее. 
Поэтому уверена, что полученные 
знания ребята обязательно будут 
использовать в будущей работе в 
профсоюзе.

Анастасия Федотова (первичная 
профорганизация «Кузнецкие фер-

росплавы» ГМПР) как раз из нович-
ков. Признается, что переживала, 
как ее примет уже сложившийся 
коллектив семинаристов.

– Поначалу чувствовала себя 
немного зажато, стеснялась, но 
все присутствующие очень весе-
лые и активные, я быстро влилась 
в коллектив, – поделилась Настя. 
– Спикер зарядила нас энергией, 
преподносила информацию легко и 
понятно. Тема актуальная, и я обяза-
тельно буду применять полученные 
знания не только на работе, но и в 
повседневной жизни. Особо отмечу, 
что мы разбирали не какие-то 
абстрактные ситуации и вопросы, 
а те, с которыми мы сталкиваемся в 
профсоюзной работе.

Галина Юркова, ППО Кузнец-
кого металлургического техникума, 
в профсоюзе недавно, поэтому для 
нее любые знания – очень востре-
бованные.

– Это мое первое выездное обу-
чение. И все прошло на высшем 
уровне. От всей души благодарю 
профсоюзную организацию за 
возможность получить новые зна-
ния, так необходимые в ежеднев-
ной работе, – рассказала Галина. 
– Отдельная благодарность пре-
подавателю Алине Атиковой за 
то, что всю информацию она пре-

подносила в доступной и понят-
ной форме. Практическая часть 
интересная, с запоминающимися 
примерами. А еще – подобралась 
отличная компания единомыш-
ленников, с которыми мы быстро 
нашли общий язык. 

Павел Козлов (ППО «Кузнец-
кие ферросплавы» ГМПР) более 
опытный профсоюзный активист, 
который не первый раз проходит 
обучение и погружен в работу про-
фсоюза. Но и он вынес для себя 
много полезного.

– Непростая и крайне востре-
бованная тема семинара оказа-
лась созвучна каждому из нас, ведь 
сегодня профсоюзному лидеру 
важно уметь выстраивать диа-
лог, слышать и понимать коллег, 
находить эффективные решения в 
любых, даже самых непростых ситу-
ациях, – уверен Павел. – Особую 
ценность, на мой взгляд, предста-
вили групповые дискуссии и разбор 
конкретных рабочих кейсов – это 
дало возможность сразу приме-
нить полученные знания. Уверен, 
что полученные знания станут 
надежной основой для дальнейшей 
работы, помогут нам стать более 
эффективными и, что самое глав-
ное, человечными в общении с кол-
легами и партнерами! 
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Кто-то из них уже тертый калач, 
знающий каждый угол в своем 
производственном помеще-

нии, на своем участке, а кто-то – но-
вичок, которому, только вчера, кол-
лектив поручил эту общественную на-
грузку.

– Главное в этой работе – уме-
ние видеть то, мимо чего пройдут 
остальные. Именно поэтому мы ре-
шили: прежде чем отправлять людей 
«в поле», их нужно вооружить знани-
ями, – сказал технический инспектор 
труда Леонид Котов. 

Если честно, работа уполномочен-
ного – штука неблагодарная. Он, как 
будто, между молотом и наковальней. 
С одной стороны – план и начальство, 
с другой – мужики, которым иногда 
«удобнее» без очков или страховки. 
Но уполномоченный – это не тот, кто 
бегает со списком замечаний и пор-
тит всем нервы. Это человек, который 
имеет авторитет остановить работу, 
если видит реальную угрозу. И его 
должны услышать. 

В учебном классе профкома со-
брались 22 человека: электролизники, 
энергетики, ребята с участка отгрузки 
готовой продукции. Перед ними одна 
общая цель – «нулевой травматизм». И 
это не лозунг с плаката. Это когда ты 
точно знаешь, что вечером твоя смена 
уйдет домой живой и здоровой. 

Решили не тратить их время на чте-
ние методичек по кругу, а пригласи-
ли настоящего гуру в области охраны 
труда, Надежду Свиридову, доцента 
Сибирского Федерального универси-
тета, преподавателя-практика, которая 
знает об этой теме все и даже немного 
больше.

Начали с «социального партнер-
ства». Звучит официально, но на деле 
это про то, как сделать так, чтобы ад-
министрация и рабочие слышали друг 
друга, а не бодались на пустом месте. 
Как сделать так, чтобы профсоюзный 
контроль не воспринимался как «поиск 
виноватых», а стал реальной защитой.

Затем, самый жаркий блок – пер-
вая ступень контроля. Это тот самый 

ежедневный обход, «передовая» упол-
номоченного. Надежда Владимиров-
на буквально «на пальцах» объясняла: 
куда смотреть, что фиксировать и как 
не проглядеть ту самую мелочь, кото-
рая завтра может обернуться бедой.

А еще разбирали:
	 Как участвовать в СОУТ (спецо-

ценке условий труда) и оценке ри-
сков, чтобы цифры в отчетах не 
расходились с реальностью.

	 Что делать, если ЧП все же случи-
лось, как профессионально уча-
ствовать в расследовании, защи-
щая интересы коллеги.

	 И, пожалуй, самый важный блок – 
лидерство. Уполномоченный – это 
не «жалобщик», это авторитет.  
Человек, которому верят работни-
ки и к которому прислушивается 
мастер.

В ППО «РУСАЛ Красноярск» обу-
чение уполномоченных продолжится, 
потому что на производстве нет ниче-
го дороже человеческой жизни.

ЗНАНИЯ ВМЕСТО ГАЛОЧКИ
Почти во всех профсоюзных организациях подразделений первички 
«РУСАЛ Красноярск» уже прошли отчетно-выборные собрания  
и конференции, на которых помимо председателей профсоюзных 
организаций были избраны и уполномоченные по охране труда. 

Галина КУДРЯШОВА



�����������������
���������������
�������


��	����������



ГМПР


